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DESCRIZIONE
Il corso di aggiornamento è finalizzato a consolidare e aggiornare le competenze 
del personale delle stazioni appaltanti alla luce delle più recenti evoluzioni normative, 
interpretative e applicative del D.Lgs. 36/2023, anche sulla base dei più recenti 
orientamenti giurisprudenziali.

Il percorso è pensato per coloro che hanno già maturato una conoscenza specialistica 
o avanzata della disciplina dei contratti pubblici e intendono approfondire, in chiave 
operativa, i principali nodi emersi nell’applicazione del Codice.

L’attività formativa privilegia una prospettiva pratica, orientata alla gestione delle 
procedure e dei contratti, con particolare attenzione al ruolo del RUP, alla digitalizzazione 
del ciclo di vita del contratto, agli affidamenti sotto soglia, ai requisiti degli operatori 
economici, alla fase esecutiva, alla revisione prezzi, al partenariato pubblico-privato e 
agli strumenti di procurement innovativo.

Il Mini Master è composto da 6 webinar, in programma dal 10 novembre all’11 dicembre 
2026.

Il Mini Master è accreditato come Corso di formazione di aggiornamento utile per la 
qualificazione delle stazioni appaltanti.
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STRUTTURA DEL CORSO
Il Mini Master ha la durata di 30 ore suddivise in 6 webinar interattivi svolti su 
piattaforma ZOOM. 

Le lezioni si svolgono il 10, 13, 20, 27 novembre 2026 e il 4, 11 dicembre 2026, con orario 
9.00-14.00.

Il giorno successivo lo svolgimento, le lezioni sono caricate sulla piattaforma di 
e-learning di PROMO PA (Moodle): i partecipanti possono così recuperare le eventuali 
lezioni perse e consultare i materiali didattici. 

Ai fini della qualificazione delle stazioni appaltanti si ricorda che la partecipazione al 
corso deve avvenire prevalentemente in diretta.

CORPO DOCENTE
•	 Antonio Bertelli Formatore e Consulente, Esperto di contrattualistica pubblica, 

Collaboratore ANCI e IFEL | RESPONSABILE SCIENTIFICO
•	 Edoardo Mannucci Avvocato, Esperto di contrattualistica pubblica
•	 Francesco Bertelli Consulente, Esperto di contrattualistica pubblica
•	 Marco Baruzzo Esperto di digitalizzazione e piattaforme di approvvigionamento 

digitale
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PROGRAMMA
Il quadro aggiornato del Codice dei contratti pubblici. 
Gli orientamenti giurisprudenziali e i profili di maggiore impatto per le stazioni appaltanti. Il ruolo del RUP tra 
responsabilità, funzioni di coordinamento e presidio del risultato.
Digitalizzazione e gestione operativa delle procedure di gara. 
Il ciclo di vita digitale del contratto pubblico, le piattaforme di approvvigionamento, gli obblighi di interoperabilità, 
la trasparenza e l’accesso agli atti nella gestione digitale delle procedure.
Programmazione, progettazione e BIM: profili applicativi. 
Aggiornamenti su programmazione degli acquisti e dei lavori, livelli di progettazione, incentivi alle funzioni tecniche 
e utilizzo del BIM nella gestione delle commesse pubbliche.
Operatori economici e requisiti di partecipazione: questioni aperte e casi ricorrenti. 
Requisiti generali e speciali, verifica del possesso dei requisiti, soccorso istruttorio, self cleaning, avvalimento e 
subappalto alla luce della prassi applicativa e degli orientamenti più recenti.
Affidamenti sotto soglia e principio di rotazione: criticità operative. 
Affidamento diretto, procedure negoziate, motivazione dell’affidamento, individuazione degli operatori economici, 
corretta applicazione del principio di rotazione e costruzione degli atti di gara.
Procedure sopra soglia e criteri di aggiudicazione. 
Profili operativi nella predisposizione degli atti, criteri di selezione delle offerte, offerta economicamente più 
vantaggiosa, nomina e funzionamento della commissione giudicatrice.
Dalla proposta di aggiudicazione alla stipula del contratto. 
Verifiche, controlli, termini procedimentali, stand still, esecuzione anticipata, urgenza e profili di responsabilità 
nella fase conclusiva della procedura.
La fase esecutiva del contratto: gestione, modifiche e rimedi. 
Il ruolo del direttore dei lavori e del direttore dell’esecuzione, la contabilizzazione, le varianti e le modifiche 
contrattuali, la sospensione, la risoluzione, il recesso, le penali e la gestione delle criticità in corso d’opera.
Revisione prezzi ed equilibrio contrattuale. 
Presupposti, limiti e modalità applicative della revisione prezzi; strumenti di riequilibrio e corretto trattamento delle 
sopravvenienze nella fase esecutiva.
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PROGRAMMA (continua)
Partenariato pubblico-privato e procurement innovativo. 
Aggiornamenti sui modelli di PPP, project financing (dopo la sentenza Urban Vision), partenariato per 
l’innovazione, dialogo competitivo, procedura competitiva con negoziazione e strumenti per l’acquisto di 
innovazione nella PA.
Contenzioso, prevenzione del rischio e strumenti deflattivi. 
Le principali aree di contenzioso, le tecniche di redazione degli atti per ridurre il rischio di ricorsi, i rimedi alternativi 
e gli strumenti di gestione preventiva delle controversie.

FREQUENZA E PROVA FINALE
E’ previsto un limite massimo del 20% di assenze.
Prova finale: test di 30 domande a risposta multipla, superata con una percentuale di 
risposte esatte pari o superiore a 2/3 delle domande.

ATTESTAZIONE E QUALIFICAZIONE
ll Mini Master è accreditato come Corso di formazione di aggiornamento utile per la 
qualificazione delle stazioni appaltanti.
Secondo il regolamento in essere, la modalità di fruizione del corso deve essere 
prevalentemente sincrona. Gli iscritti devono seguire prevalentemente in diretta le 
lezioni, salvo poi recuperare in modalità registrata le eventuali lezioni perse.
Al termine del Corso, previo superamento del test finale di valutazione 
dell’apprendimento, verrà rilasciato l’attestato di partecipazione con profitto e l’open 
badge notarizzato, valido ai fini della qualificazione delle stazioni appaltanti.
L’attestato è idoneo anche ai fini dell’obbligo formativo di cui alla Direttiva Zangrillo.



INFORMAZIONI DI RIEPILOGO
Struttura del corso
6 webinar interattivi, per 30 ore di formazione complessive.

Calendario delle lezioni
10, 13, 20, 27 novembre e 4, 11 dicembre 2026.
Orario: 9.00-14.00. 

Piattaforme di formazione
Lezioni in diretta: piattaforma ZOOM, accesso su invito tramite PC, tablet o smartphone
Registrazioni e materiale didattico: piattaforma Moodle di PROMO PA.

Attestazione
Al termine del Mini Master, previo superamento del test finale di valutazione dell’apprendimento, 
verrà rilasciato l’attestato di partecipazione con profitto e l’open badge notarizzato, valido ai 
fini della qualificazione delle stazioni appaltanti.
Quota di iscrizione
990,00 euro + IVA se dovuta.
Se la fattura è intestata ad un Ente Pubblico, la quota è esente IVA (art. 10, D.P.R. 633/72). 
La quota di partecipazione è comprensiva di materiale didattico e registrazione video dei webinar.
Riduzione del 20% in caso di iscrizione plurima: 790,00 euro + IVA se dovuta. La riduzione si 
applica su tutte le quote, a partire da due adesioni.

PER ISCRIZIONI
https://www.promopa.it/corsi/formazione-di-aggiornamento-qualificazione-
stazioni-appaltanti-codice-dei-contratti-pubblici/
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