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La rendicontazione sociale delle amministra-
zioni pubbliche risponde alle esigenze conosci-
tive dei diversi interlocutori: cittadini, famiglie, 
imprese, associazioni, altre istituzioni pubbliche o 
private, che chiedono di comprendere e valutare gli 
effetti dell’azione amministrativa. 
Questa è una risposta al deficit di comprensibilità 
dei sistemi di rendicontazione pubblici, in termini 
di trasparenza dell’azione e dei risultati delle am-
ministrazioni, di esplicitazione delle finalità, delle 
politiche e delle strategie, di comunicazione e di 
misurazione dei risultati.
Il bilancio sociale pubblico, quindi, può essere 
considerato il principale strumento finalizzato a 

dar conto del complesso delle attività dell’Am-
ministrazione comunale e a rappresentare, in 
un quadro unitario, il rapporto comunale tra vi-
sione politica, obiettivi, risorse e risultati.

Non si sostituisce al bilancio che ogni anno viene 
approvato dal Consiglio Comunale, ma rappresenta 
uno strumento ulteriore per mostrare ai cittadini 
dove sono stati spesi i soldi delle loro tasse, nei 
diversi campi di attività dell’Amministrazione co-
munale, nonché per focalizzare i grandi obietti-
vi, le risorse aggregate, i risultati conseguiti e la 
strategia in cui questi si inquadrano. 

Il Bilancio Sociale di metà 
mandato
Secondo la “Direttiva del Ministro della Funzione Pubblica sulla 
rendicontazione sociale nelle amministrazioni pubbliche” (G.U. n. 63 del 16 
marzo 2006), nel quadro degli indirizzi di modernizzazione delle pubbliche 
amministrazioni, assume particolare rilevanza l’adozione di iniziative e di 
strumenti di trasparenza, relazione, comunicazione ed informazione, volti a 
costruire un rapporto aperto e proficuo con cittadini ed utenti.

Risorse

Attività

Risultati

Obiettivi
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Con questo spirito è nato ed è stato 
redatto il Bilancio Sociale di metà 
mandato che l’Amministrazione 
comunale di Imperia ha fortemente 
voluto realizzare e sottoporre 
all’attenzione della Città. 

Si tratta di un’opportunità importante per:

•	 stabilire un contatto con i cittadini, fornendo 
loro elementi per creare un dialogo costrutti-
vo sulla base del lavoro compiuto;

•	 esprimere quantitativamente come l’Ammi-
nistrazione sta concretizzando il proprio pro-
gramma;

•	 creare la possibilità di una discussione su come 
orientare l’azione dell’Amministrazione nel ri-
manente periodo del mandato.

Nelle pagine seguenti, quindi, abbiamo voluto rac-
contare e spiegare ai cittadini di Imperia le scelte 
compiute, le attività realizzate, i risultati e l’impie-
go di risorse, nel periodo che va da giugno 2013 al 
31 dicembre 2016.

Buona lettura!

Il Sindaco di Imperia
Carlo Capacci

Bilancio di 

metà mandato 

dicembre 2016

NOTA METODOLOGICA 

Il documento è stato redatto secondo i principi e la struttura impartita dalla Direttiva del Ministro della Funzione 
Pubblica sulla rendicontazione sociale nelle amministrazioni pubbliche e dalle Linee guida attuative.
 
La prima parte contiene le informazioni relative al territorio e alla popolazione, agli organi politici, alla 
struttura organizzativa, a valori di riferimento, visione e programma dell’Amministrazione. 

La seconda parte reca, per ciascun settore dell’Ente, una rilettura degli obiettivi strategici, delle attività 
compiute, delle risorse umane e finanziarie dedicate per la loro attuazione, degli indicatori di risultato, 
attraverso l’esplicazione descrittiva, grafica e fotografica delle attività svolte.
La struttura del testo è quindi coerente con quanto previsto negli indirizzi di governo e con gli atti di 
programmazione dell’Ente, che sono stati adottati annualmente nel periodo di riferimento (giugno 
2013/dicembre 2016).
Le informazioni contenute nel testo provengono dai documenti, reperibili sul sito web nella sezione “Am-
ministrazione trasparente”, ed in particolare:

•	 Linee programmatiche di mandato;
•	 Piani Esecutivi di Gestione e Piano integrato degli obiettivi 2014 - 2016;
•	 Documento Unico di Programmazione 2017 - 2019;
•	 Piano comunale triennale di prevenzione della corruzione e dell’illegalità;
•	 Referti sul controllo di Gestione 2015 e 2016.

I dati contabili ed extracontabili utilizzati per la redazione del Bilancio Sociale sono tratti dalle relazioni 
allegate ai rendiconti di bilancio e da relazioni di settore fornite dai Dirigenti, nonché dalle relazioni sulle 
performance relativi alle annualità 2014, 2015 e 2016. 
I dati contabili di entrate e spese si riferiscono alla competenza finanziaria, ma tengono conto del mo-
mento temporale in cui le attività sono state realizzate.
Laddove ritenuto utile per la lettura e l’interpretazione dei dati, essi sono stati suddivisi alle singole annua-
lità. Poiché la macchina amministrativa è in continua evoluzione, per alcuni aspetti si è pensato di inserire 
gli ultimi dati disponibili aggiornati al 2017, fotografando così la dimensione attuale. 

Le risorse umane inserite nel testo per i diversi settori sono quelle indicate nella Delibera della Giunta Mu-
nicipale n. 0117 del 06.04.2017, con riferimento ai posti coperti al 31.12.2016.
I dati relativi agli aspetti socio-economici sono stati forniti dalla Camera di Commercio Riviere di Liguria.
La documentazione fotografica, infine, è stata realizzata dal Comune di Imperia.
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Imperia nei numeri
Imperia è un Comune italiano capoluogo di Provincia della Liguria, 
situato nella Riviera di Ponente. 
Il territorio urbano ingloba anche la costa fino al Golfo dianese.

Imperia nasce dalla fusione, avvenuta nel 1923, di 
ben undici Comuni limitrofi, fra i quali spiccavano 
Oneglia e Porto Maurizio, ognuno con caratteristiche 
geografiche e storiche molto distinte. 
Oneglia, a levante, quale parte più estesa della Città, 
si estende nella breve piana alluvionale sulla sini-
stra della foce del torrente Impero e storicamente è 
stata il centro industriale della Città, dedita all’in-
dustria alimentare legata principalmente alla pro-
duzione di olio di oliva e pasta. Porto Maurizio, in-
vece, è storicamente legato alla pesca e al turismo. 
Negli ultimi anni ha avuto inizio un processo di
riconversione nell’industria dei servizi, a partire 
dalla costruzione del porto turistico.

Porto Maurizio, a ponente del torrente Impero (che 
dà nome alla Città), è raccolto su un promontorio 
proteso nel mare; ha una vocazione prevalente-
mente residenziale e turistica.

Il territorio retrostante la Città ha un andamen-
to orografico caratterizzato da brevi valli, poste 
perpendicolarmente alla costa e uniformemente 
degradanti, nelle quali si sono sviluppati molti 
insediamenti, che sono riusciti a conservare in-
tatta o quasi la propria struttura originaria.
Tutta l’intera area imperiese è contraddistinta, 

fin dal XII secolo, da una cospicua ed eccellen-
te coltivazione dell’olivo, con riconoscimento a 
livello europeo del pregiato olio extravergine di 
oliva. 
Oltre a questo Imperia è, oggi, una importante re-
altà portuale, con il porto commerciale e ittico di 
Oneglia e il porto turistico di Porto Maurizio.

45,24 km2

ESTENSIONE TERRITORIALE
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220.000 q.li 118 km

Raccolta rifiuti Rete gas

Aree verdi
parchi 
e giardini

Punti luce illuminazione pubblica 
(di proprietà del Comune e dell’ENEL)

6266
n° 47 hq 11

Rete fognaria

45 km

46 km

52 km

Bianca

Nera

Mista

Rete acquedotto

275
 km

6 km

15 km

214 km

7 km

StradeStatali

Provinciali

Comunali

Autostrade

  SERVIZI GESTITI DAL COMUNE POPOLAZIONE
Il Comune di Imperia ha una popolazione residente, al 31 dicembre 2016, 
di 42.369 abitanti.

0/6 anni 4,93%
2.090

7/14 anni 6,72%
2.849

15/29 anni 14,29%
6.053

30/65 anni 48,76%
20.659

oltre 65 anni 25,30%
10,718

Ripartizione della popolazione residente 
per fascie di età:
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Economia e lavoro
Il Comune di Imperia è inserito nel tessuto economico della Provincia di Imperia, 
in un territorio fortemente terziarizzato. 

L’economia locale è fondata principalmente sulla mi-
cro impresa, che necessita di essere aiutata e sostenu-
ta in una visione di sviluppo sociale ed economico 
complessivo: accrescere la dimensione delle imprese 
e sostenerle nel fare rete può essere veicolo portante di 
un nuovo motore di sviluppo.
Le sfide che il territorio ha di fronte sono quelle di:
•	 sviluppare proposte inerenti il tema dell’in-

novazione, anche intesa come innovazione di 
qualità, e del trasferimento tecnologico;

•	 dare maturità al sistema turistico-culturale 
con un’offerta partecipata e condivisa tra la co-
sta e l’entroterra;

•	 sostenere l’internazionalizzazione, indiriz-
zando le politiche aziendali verso l’apertura a 
nuovi mercati;

•	 investire su modernità, originalità, creati-
vità (green economy, imprenditorialità giovane, 
crescita delle competenze, cooperazione e im-
prese sociali);

•	 proporre un nuovo ecosistema economico, 
che faccia leva sulla cultura territoriale e premi 
chi investe su capitale umano, competitività e 
sviluppo sostenibile.

Creazione di nuovi 
posti di lavoro

Importanza strategica 
dell’economia del mare

Eccellenze 
nell’agro-alimentare

Innovazione

Resistenza del 
commercio interno

Rilancio 
del turismo

Investimenti 
sul sociale

Pur rilevando una importante percentuale delle 
imprese agricole e del settore delle costruzioni, si 
può dire che il sistema economico imperiese è ca-
ratterizzato da una ridotta presenza di attività 
manifatturiere e da una notevole rilevanza del 
commercio, del turismo e dei servizi privati e 
pubblici.

Tutti i comparti hanno subìto una flessione a causa 
della congiuntura negativa; la maggiore diminuzio-
ne è quella del comparto agricolo, che ha presentato, 

1. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, rapporto Economia Imperia 2015. 

tuttavia, una certa reattività nelle produzioni olearia 
e vitivinicola, che hanno giocato la carta della qua-
lità attraverso il ricorso alla certificazione.
Il settore del turismo, grazie al numero delle pre-
senze straniere, regala al territorio la migliore posi-
zione per la maggior spesa dei viaggiatori stranieri 
in Liguria.
Possiamo annoverare, tra le note positive, l’occu-
pazione, in controtendenza rispetto alla situazione 
nazionale: in Provincia di Imperia si registra un leg-
gero aumento degli occupati nel 20151.

ECONOMIA IMPERIESE IN UN SELFIE
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SETTORE TOTALE 
PROVINCIA % TOTALE 

COMUNE TOTALE % 

A Agricoltura, silvicoltura, pesca 3.901 17,75% 296 7,00%

B Estrazione di minerali da cave 8 0,04% 2 0,05%

C Attività manifatturiere 1.258 5,72% 226 5,35%

D Fornitura di energia elettrica 14 0,06% 3 0,07%

E Fornitura di acqua, reti fognarie, attività di gestione degli impianti 35 0,16% 7 0,17%

F Costruzioni 4.794 22,63% 1.301 30,78%

G Commercio all’ingrosso e al dettaglio, riparazione di autovetture 5.117 23,28% 1.011 23,92%

H Trasporto e magazzinaggio 445 2,02% 114 2,70%

I Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 2.178 9,91% 323 7,64%

J Servizi di informazione e comunicazione 302 1,37% 80 1,89%

K Attività finanziarie e assicurative 395 1,80% 103 2,44%

L Attività immobiliari 1.036 4,71% 210 4,97%

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 397 1,81% 119 2,82%

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 642 2,92% 149 3,52%

O Amministrazione pubblica e difesa e assicurazione sociale 1 0,00% 1 0,02%

P Istruzione 62 0,28% 25 0,59%

Q Sanità e assistenza sociale 72 0,33% 16 0,38%

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e similari 307 1,40% 59 1,40%

S Altre attività di servizi 1.008 4,59% 183 4,33%

X Imprese non classificate 5 0,02%  0  

TOTALE 21.977   4.227  

Imprese attive della Provincia e del Comune di Imperia al 31.12.2016 - distinte per settore economico
Fonte: CCIAA Imperia 2016

LE IMPRESE ATTIVE REGISTRATE ALLA FINE DELL’ANNO 2016

I settori economici

Costruzioni 30,8%

Commercio 23,9%

Agricoltura 7%

Turismo 7,6%2

 Fonte: Camera di commercio Riviere di Liguria 2016.

2. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, Rapporto Economia Imperia 2015.

L’artigianato: l’importanza del “saper fare”

L’artigianato riveste un’importanza fondamentale nell’economia provinciale; 
delle 21.977 imprese attive, 7.046 sono artigiane: in pratica, una ogni tre imprese 
analizzando la serie storica del dato di stock, si evidenzia che, dopo aver subìto 
una disastrosa discesa nel 2013 (circa 850 imprese artigiane attive in meno, pari 
ad una diminuzione del 10,6%), nel 2014 il comparto subisce una discesa in linea 
con quella della totalità delle imprese attive (- 1,1%).
Nel 2016 le imprese artigiane in Provincia di Imperia erano 7.046, di cui 
1.572 nel Comune di Imperia, il 22,3% del totale provinciale.

L’imprenditoria giovanile, sopra la media provinciale 

Le imprese giovanili in Provincia di Imperia (10,1%) rappresentano quote sostan-
zialmente in linea con il panorama regionale e nazionale.
Nel Comune di Imperia le imprese giovanili sono leggermente maggiori rispetto 
alla media provinciale (12%): ciò fa ben sperare rispetto al grado di innovazione 
dell’economia locale e alla nascita di start up3.

L’imprenditoria femminile, fattore di dinamismo

3. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, Rapporto Economia Imperia 2015.
4. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, Rapporto Economia Imperia 2015.

La Provincia di Imperia si caratterizza per una for-
te componente di imprese in rosa che incidono sul 
complesso imprenditoriale per circa il 25%. E’ una 
quota superiore a quella regionale (23%), a quella 
dell’area Nord-Ovest (20%) e nazionale (22,3%)4. 
Nel 2016, nel Comune di Imperia le imprese fem-
minili sono 863, il 20% del totale delle imprese sul 
territorio. 

A fine 2016 nella Provincia di Imperia si contano 
5.382 imprese femminili con la seguente ripartizio-
ne di settori:

IMPRENDITORIA GIOVANILE NUMERO DI IMPRESE % SU TOTALE IMPRESE

Nella Provincia di Imperia (Tot. imprese 21.977) 2.098 10%

Nel Comune di Imperia (Tot. imprese 4.227) 522 12%

SETTORE %

Agricoltura, silvicultura e pesca 24%

Attività manifatturiere 3%

Commercio ingrosso e dettaglio 28%

Immobiliari 5%

Servizi alloggio e ristorazione 13%

Altre attività e servizi 11%

Altri settori 16%

1572
Imprese
Agricole

22,3%

522
Imprese
Giovanili

12%

Provi
nc

ia
 -

 im
pr

ese attive

Co
m

une - imprese attive

21

.977

4
.2

27
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L’imprenditoria straniera, elemento di integrazione sociale

Anche sul fronte dell’imprenditoria straniera emerge un dato interessante: se a 
livello provinciale le imprese straniere incidono per il 15%, a livello comunale il 
23% delle imprese è a titolarità straniera, dimostrando un alto livello di integra-
zione sociale.

Eccellenze nell’agro-alimentare

5. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, Rapporto Economia Imperia 2015.
6. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, Rapporto Economia Imperia 2015.

Il settore agricolo risulta strategico per l’economia 
imperiese, anche per il suo risvolto “industriale” 
nella filiera agro-alimentare. 
La viticoltura. I dati di fonte Regione Liguria riguar-
danti la viticoltura per l’anno 2013 (ultimo disponi-
bile) mostrano per la Provincia di Imperia una su-

perficie in produzione di 400 ettari. Le tipologie più 
importanti di D.O.C. presenti sul territorio provin-
ciale sono Rossese di Dolceacqua, Ormeasco, Ver-
mentino, Pigato e Rossese Riviera Ligure di Ponen-
te. Negli ultimi 5 anni le imprese che hanno aderito 
al disciplinare sono aumentate del 23% 5.

Offerta turistica

Le caratteristiche tipiche del territorio consentono di progettare un’offerta turi-
stica di tipo sportivo, culturale e congressuale, così da fornire, in detto settore, 
una enorme estensione della “stagionalità” del lavoro. 
In tale ottica, rientra anche la possibilità di allargare, mediante esercizio di atti-
vità elioterapiche, il lavoro sugli stabilimenti balneari, come oggi previsto dalle 
Linee guida regionali.
Il movimento turistico interessa soprattutto i Comuni costieri della Riviera. Le 
quote relative ai Comuni costieri sono pari all’88,4% degli arrivi e all’88,6% delle 
giornate di presenza di tutto il movimento provinciale. 
Analizzando il trend del movimento turistico della Riviera, notiamo che il Co-
mune di Imperia ha registrato un +3,2% degli arrivi turistici.6

IMPRENDITORIA STRANIERA NUMERO IMPRESE % SU TOTALE IMPRESE

Imprese straniere Provincia di Imperia (Tot. imprese 21.977) 3.350 15%

Imprese straniere Comune di Imperia (Tot. imprese 4.227) 991 23%

TIPOLOGIA COLTIVAZIONI REGISTRATE 2013 REGISTRATE 2014

Aziende floricole 2.475 2.329

Aziende vitivinicole 10 96

Aziende olivicole 894 853

Altre aziende agricole 787 760

991
Imprese
straniere

nel Comune
23%

+3,2%
Arrivi 

Turistici

Di seguito i dati aggiornati al 2016 (Provincia di Imperia):

ARRIVI ITALIANI STRANIERI TOTALE
2015 442.251 366.405 808.656
2016 453.306 388.373 841.679
PRESENZE ITALIANI STRANIERI TOTALE
2015 1.758.832 1.257.770 3.016.602
2016 1.826.980 1.286.388 3.113.368

Fonte: DUP 2017/2019

STRUTTURE TURISTICHE NEL COMUNE DI IMPERIA (al 31.12.2015) NUMERO
Alberghi 24 
Affittacamere 2
Case Appartamenti Vacanza 9
Campeggi 4
Agriturismi 23
B & B 11
Appartamenti uso turistico 27

Fonte: DUP 2017/2019

7. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, Rapporto Economia Imperia 2015.

L’economia del mare

Le filiere delle attività economiche del mare hanno un peso rilevante nell’ambito dell’economia della Pro-
vincia. Nel 2014 le imprese registrate che interessano il comparto sono state 1.8587.

STRUTTURE RECETTIVE NUMERO

Filiera ittica 155

Filiera cantieristica 186

Attività sportive e ricreative 311

Servizi di alloggio e ristorazione 1.093

Movimento merci e passeggeri e altre attività 113

TOTALE 1.858

Fonte: DUP 2017/2019

Anche sotto l’aspetto del valore aggiunto, l’economia del mare della Provincia 
di Imperia presenta dati di tutto rispetto. Il valore aggiunto ai prezzi base corren-
ti è, infatti, di 480,8 milioni di euro, con una incidenza percentuale del 9,2% sul 
totale dell’economia.
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Il commercio, il settore più rilevante

8. A cura di Ufficio Studi e Statistica CCIAA Imperia, Rapporto Economia Imperia 2015.

Il commercio rappresenta, in termini di numerosità di imprese, il settore più rilevante nel tessuto economico 
provinciale, con una quota che supera di poco il 23%. 
Esso ha rallentato la forte decrescita degli ultimi anni, facendo segnare un bilancio negativo inferiore al 2% 
(– 63 esercizi), dimostrando una capacità di resistenza alla crisi.
Il settore del commercio interno comprende i due comparti del commercio all’ingrosso e del commercio al 
dettaglio8. 

Esercizi commerciali nel Comune di Imperia al 31.12.2015

Pubblici esercizi nel Comune di Imperia al 31.12.2015 (Esclusi quelli turistici)

Esercizi vari 2016 nel Comune di Imperia al 31.12.2015

321 Somministrazione

15 Circoli ricreativi con somministrazione

21 Stabilimenti Balneari e SLA 

5 Discoteche

2 Cinema

2 Teatri

5 Sale gioco

1 Piscine

5 Palestre

Fonte: DUP 2017/2019.

155 Alimentari 
su aree private (negozi)

56 Alimentari 
su aree pubbliche

670 Non alimentari
su aree private (negozi)

1055 Non alimentari
su aree pubbliche

156 Misti
su aree private (negozi)

27 Misti
su aree pubbliche

Fonte: DUP 2017/2019.

Parametri economici

L’attività dell’Amministrazione ha prodotto, nell’ultimo triennio, risultati che possono essere valutati secondo 
indicatori finanziari ed economici generali rilevati attraverso l’andamento delle entrate e delle spese. 
Di seguito la situazione creatasi a seguito delle modifiche normative intervenute soprattutto in tema di trasferi-
menti correnti dallo Stato:

INDICATORI FINANZIARI MODALITÀ DI CALCOLO 2013 2014 2015

Autonomia Finanziaria
(Entrate tributarie + extratributarie) / entrate 
correnti

85,85% 91,77% 88,59%

Autonomia Tributaria Impositiva Entrate tributarie/entrate correnti 71,91% 75,46% 71,37%

Dipendenza Erariale Trasferimenti correnti dallo Stato/entrate correnti 7,13% 1,53% 0,68%

Incidenza Entrate Tributarie su 
Entrate Proprie

Entrate tributarie/(entrate tributarie + 
extratributarie)

83,75% 82,23% 80,56%

Incidenza Entrate Extratributarie su 
Entrate Proprie

Entrate extratributarie/(entrate tributarie + 
extratributarie)

16,25% 17,77% 19,44

Pressione Tributaria Pro Capite Entrate tributarie/popolazione 703,6 719,92 709,8

Pressione Finanziaria
(Entrate tributarie +trasferimenti correnti)/
popolazione

842,01 798,43 823,26

Rigidità per Costo del personale Spese del personale/entrate correnti 32,61% 32,20% 32,05%

Rigidità per Indebitamento Spese per rimborso prestiti/entrate correnti 6,39% 6,83% 6,71%

Rigidità Strutturale Pro-Capite (Spese personale +rimborso prestiti)/popolazione 381,54 372,37 385,52

Indebitamento Pro-Capite Indebitamento complessivo/popolazione 62,48 65,14 66,8

Costo Medio del Personale Spesa personale/dipendenti € 37.897,79 € 37.333,48 € 37.991,91

Fonte: DUP 2017/2019.

16 Taxi
93 Acconciatori
43 Estetiste
27 Autonoleggio
8 NCC
11 Distributori carburante
34 Edicole
112 Agenzie affari
23 Agenzie per corrispondenza (TV telefono)
21 Agenzie Affari al domicilio

91 Commercio elettronico Internet

Fonte: DUP 2017/2019.
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Dove tutto ha inizio
Il 10 giugno del 2013 si insedia ad Imperia l’Amministrazione 
guidata dal Sindaco Carlo Capacci, dopo aver vinto il ballottaggio 
con il 76,14% delle preferenze. 

“Non si ferma il vento con le mani” 
era lo slogan della campagna elettorale che ha portato il Sindaco 
e la sua Giunta a lavorare con scrupolo e passione in questi primi tre 
anni di mandato, per realizzare il progetto elettorale 
proposto ai cittadini.

Riportare 
i conti in 

regola

Riattivare gli 
investimenti

pubblici

Riordinare 
le società 

partecipate

Riqualificare la 
Città e rilanciare 

il turismo

Rendere 
la Città 

più aperta 

OBIETTIVI 

RIORGANIZZAZIONE E MESSA A PUNTO  
DELLA MACCHINA AMMINISTRATIVA

TRASPARENZA, ANTICORRUZIONE, CONTROLLO DI GESTIONE

RISULTATI

Recuperati oltre
 7 milioni di euro 

dal passivo 
comunale

Rendere conto 
ai cittadini

tramite il Bilancio 
Sociale

Investiti 
10 milioni di euro 

nel progetto 
“dal Parasio 

al mare”

Pedonalizzata  
via Cascione

Riqualificato lo 
stabile Sairo

Risanata la SERIS

Fusione tra  
Imperia Servizi 
e Go Imperia

 
Alienazione quote 

Autostrada dei Fiori

Messa in 
liquidazione AST 

Valorizzato 
il centro storico 

di Porto Maurizio

Inaugurati 
Museo Navale

e Museo di Arte 
Contemporanea MACI

Bandiera Lilla per
 il turismo disabile

Consiglio comunale 
dei ragazzi

Alternanza 
scuola-lavoro

Sportello Migrapoint

Registro coppie di fatto

Registro testamento 
biologico
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Il programma realizzato
In questi tre anni di mandato sono stati recupera-
ti oltre 7 milioni di euro del passivo comunale, 
senza i quali il Comune di Imperia sarebbe andato 
in default.

Le opere realizzate si sono concentrate sui princi-
pali progetti designati per la Città di Imperia e per la 
sua valorizzazione.
Il “Progetto di Città” proposto dall’Amministrazio-
ne comunale col programma di mandato, priorità 
nelle priorità, è stato sviluppato cercando di tener 
conto non solo delle disponibilità interne (di ri-
sorse e di personale), ma anche degli interventi 
che potevano vedere coinvolti soggetti attuatori 
esterni all’Ente, in forza di convenzioni e o con-
tratti in essere, cercando di eliminare ogni osta-
colo alla realizzazione di quanto già approvato o 
immaginato e tracciato, se compatibile con uno 
sviluppo organico ed equilibrato della Città, co-
erente con la proposta politico - amministrativa 
portata avanti.

Grazie a questa visione, il settore Lavori Pubblici, 
oltre alle attività “tipiche” di un comparto tecnico, 
particolarmente orientato alla progettazione e alla 
successiva gestione delle fasi caratteristiche della 
realizzazione di opere pubbliche, è stato protago-
nista della riattivazione di alcuni interventi non di-
rettamente sviluppati poi, in sede di realizzazione, 
dall’amministrazione stessa.
Con oltre 10 milioni di investimenti, è stato ideato e 
portato a termine il progetto “Parasio al Mare”, che 
visto un restyling delle zone storiche della Città 
quali il Parasio, Borgo Marina e Borgo Foce.
Lo stabile SAIRO, che da decenni giaceva dormien-
te creando gravi problemi, ha visto con l’Ammini-
strazione Capacci una nuova partenza. La coopera-
zione con Imperia Sviluppo SpA ha, infatti, portato 

all’approvazione del progetto di ristrutturazione e 
riqualificazione dello storico edificio.
Uno dei fiori all’occhiello dell’Amministrazione 
guidata dal Sindaco Capacci è sicuramente la pedo-
nalizzazione di via Felice Cascione. Il progetto di 
rivalorizzare il centro storico di Porto Maurizio 
ha portato ad un’isola pedonale: un progetto che 
non era mai stato azzardato nei precedenti 40 anni 
di politica. Oggi i lavori sono terminati, con grande 
soddisfazione dei commercianti, dei cittadini e dei 
visitatori.

Nonostante le circostanze giuridiche che hanno in-
teressato il fallimento della Porto di Imperia SpA, 
portando a rischio chiusura il nuovo Porto Turisti-
co, la determinazione dell’Amministrazione Capac-
ci è riuscita a fronteggiarne le problematiche.
Il porto è stato gestito e mantenuto aperto, con-
sentendo anche la realizzazione delle edizioni 
2014 e 2016 delle Vele d’Epoca, con la conseguente 
enorme ricaduta economica e mediatica sulla Città.

In questi tre anni, due avverse condizioni atmo-
sferiche - classificate dal Governo come calamità 
naturali - hanno interessato la Città di Imperia e le 
zone limitrofe, causando ingenti danni. La gestio-
ne dell’emergenza è stata gestita dall’Ammini-
strazione nel rispetto delle disposizioni e della 
sicurezza per i cittadini.
La SERIS, Servizi Educativi Ristorazione Infanzia 
Sport, società partecipata del Comune di Imperia 

che si occupa attualmente della ristorazione scola-
stica, ha attraversato un periodo problematico, dal 
punto di vista finanziario. Quest’Amministrazione 
ha risolto in via definitiva tali situazioni, trasfor-
mando la partecipata in società “in house”, con la 
relativa stabilizzazione dei dipendenti. Da quest’an-
no, 2017, la SERIS ha inoltre chiuso in positivo il 
proprio bilancio, segnale evidente della migliorata 
situazione.
Una situazione molto problematica è stata “ere-
ditata” da questa Amministrazione per quanto ri-
guarda la gestione dell’emergenza rifiuti e della 
società TraDeCo, con la quale si è addivenuti ad 
una transazione. In seguito, si è passati alla sosti-
tuzione “in corsa” nel mese di luglio 2015 con una 
nuova società e, proprio in questi ultimi mesi, è 
stata definita la partenza della raccolta porta a 
porta.
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Nato a Imperia il 14 gennaio 1963. Laureato in Ingegne-
ria Civile presso il Politecnico di Torino.

Le passioni che coltiva dall’ adolescenza sono mol-
teplici: computer, software, elettronica, musica, 
fantascienza, cercare sempre qualcosa di nuovo e 
interessante.
Nel 1998 ha fondato la Uno Communications SpA, 
un’impresa leader nel settore delle aziende di tele-
comunicazioni di medie dimensioni.
E’ stato eletto nel giugno 2013 con il 76,2% di con-
sensi, record storico nazionale, avviando, con spirito 
di intraprendenza e apertura al nuovo, il percorso che 
auspicabilmente restituirà a Imperia il ruolo che merita, 
arricchendo la sua forza attrattiva in tutti i settori e aprendo 
alla speranza un territorio di rara bellezza.

Deleghe: Personale; Affari Legali e Contratti; Società partecipate; 
Viabilità. 

Il Sindaco
È l’organo monocratico, eletto dal popolo, che rappresenta l’Ente 
e presiede la Giunta.
Nella figura del Sindaco convergono due diversi uffici: 
la funzione di Capo dell’Amministrazione comunale e quella di Ufficiale di 
Governo, ossia l’organo periferico dell’Amministrazione statale in sede locale. 

Carlo Capacci, 
Sindaco

Indicatori periodo giugno 2013 - dicembre 2016

2013 2014 2015 2016 TOTALE PERIODO

N. sedute di Giunta 36 62 56 65 219

N. delibere di Giunta 159 340 339 388 1.226

N. DELIBERE DI GIUNTA 2013 2014 2015 2016 TOTALE PERIODO

Carlo Capacci, Sindaco 81 177 177 192 627

Giuseppe Zagarella, Vicesindaco 5 12 10 27

Guido Abbo, Assessore 11 35 36 23 105

Enrica Chiarini, Assessore 5 10 29 24

Giuseppe De Bonis, Assessore 3 12 16 20 51

Enrica Fresia, Assessore 17 13 14 14 58

Maria Teresa Parodi, Assessore 2 11 15 23 51

Nicola Podestà, Assessore 6 12 10 44 72

Sara Serafini, Assessore* 27 35 62

Paolo Strescino, Assessore** 23 24 47

Fabrizio Risso, Assessore 7 8 16 39 70

Simone Vassallo, Assessore 11 24 35

La Giunta
È l’organo esecutivo dell’Ente, ha competenza generale ed autonoma. 
E’ formata dal Sindaco, che la presiede, e da nove Assessori da lui nominati.

* È stata Assessore dal 21.06.2013 al 30.10.2014 con le seguenti deleghe: Promozione turistica, Sport, Manifestazioni, Università, Cultura, Grandi
 Eventi, Pari Opportunità

** È stato Assessore dal 31.10.2014 al 23.08.2015 con le seguenti deleghe: Turismo, Sport, Manifestazioni, Cultura, Grandi Eventi, Università,
 Promozione del Territorio
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Nato a Vicenza il 30 luglio 1969, coniugato, 
due figli.
Laureato in Ingegneria Meccanica con indirizzo 
Economico Organizzativo al Politecnico di Tori-
no, esercita la libera professione, è specializzato 
in progettazione di impianti, sicurezza sul lavoro 
e antincendio.

In Amministrazione si è occupato di differenti pro-
getti in differenti settori , tra cui ricordiamo:
il progetto POR - Dal Parasio al Mare, la revisione della 
viabilità in alcuni tratti urbani, il trasloco e accorpamen-
to del tribunale di Sanremo, la progettazione del piano del-
la sosta e del piano della mobilità sostenibile con la contestuale 
revisione delle linee guida del TPL, la progettazione delle aree di parca-
mento in Borgo Marina e piazza Duomo, il Piano d’Area FFSS (ripresa del Piano e 
attivazione della Convenzione Autostrada dei Fiori, Ferrovie, Comune), il progetto 
di via Cascione (riattivazione intervento progettazione al fine di adeguare ai nuovi 
prezzari i progetti e di ottenere autorizzazione paesistica), il Progetto SAIRO (fasi 
preliminari d’avvio e confronto con Soprintendenza), interventi in territorio frazio-
nale (frana in Montegrazie, parcheggio in Artallo), rifacimento di linee fognarie (via 
San Lazzaro, tratto piazza Dulbecco/ località La Favola, scolmatore piazza Dulbecco, 
via della Foce), il palasalute (ottenimento fondi contributo regionale per mitiga-
zione rischio idraulico), lo scolmatore del Rio delle Valli (lavoro propedeutico alla 
attivazione dell’intervento e finalizzato a ottenimento dei differenti nulla osta della 
FFSS), il Museo Navale (riattivazione appalto allestimenti), il rifacimento della illu-
minazione in spianata Borgo Peri, interventi vari di manutenzione al patrimonio 
demaniale, l’attivazione di gare per affidamento delle SLA, l’impostazione dell’iter 
amministrativo finalizzato a rilascio CDM pluriennale in capo a GoImperia.

Deleghe: Dal 21.06.2013 al 31.10.2014: Lavori pubblici, Grandi Opere, Frazioni, 
Manutenzioni, Patrimonio Comunale e Cimiteri. Dal 31.10.2014 al 30.09.2015: La-
vori pubblici, Grandi Opere, Trasporto Pubblico Locale e Viabilità. Dal 30.09.2015 
al 06.03.2016: Porto Turistico, sviluppo e completamento.
Dal 07.03.2013: Porto Turistico, sviluppo e completamento, Porti, Demanio e 
Spiagge.

Giuseppe Zagarella,  
Vicesindaco e Assessore

Nato a Imperia il 24 febbraio 1966. Laureato con 
Lode in Economia e Commercio presso l’Università  
di Genova.
Esercita la professione di Dottore Commercialista. 
Ha maturato esperienze come Amministratore, Sin-
daco e Revisore di società e come Curatore Fallimen-
tare, sviluppando in particolare le seguenti materie: 
bilancio, contrattualistica, operazioni straordinarie, 
mergers and acquisitions, commerciale e societario.
Nel Comune di Imperia si è occupato di bilancio e di 
tributi; ha gestito la ristrutturazione delle società parte-
cipate con la creazione della multiutility “Go Imperia”; ha 
partecipato alla trattativa con il fallimento Porto di Imperia per 
l’affitto di azienda che ha consentito di mantenere aperto il porto 
turistico.
Ha predisposto il progetto per la realizzazione della pista ciclabile sull’ex sedime 
ferroviario, con la riqualificazione dei quartieri attraversati, partecipando al bando 
“periferie urbane” con un contributo statale a fondo perso di 18 milioni di euro; si è 
occupato della riqualificazione di via Cascione; ha seguito i lavori RFI per la realizza-
zione della nuova stazione ferroviaria e del relativo piano d’area; si è occupato della 
frana di Montegrazie e di altre opere di contenimento del dissesto idrogeologico del 
territorio del Comune.

Deleghe: Dal 21.06.2013 al 31.10.2014: Amministrazione finanziaria, Patrimonio 
comunale, Società partecipate. Dal 31.10.2014 al 06.03.2016: Amministrazione fi-
nanziaria, Patrimonio comunale, Società partecipate, ATO idrico.
Dal 07.03.2016: Lavori Pubblici, Trasporto Pubblico Locale, ATEM Gas, Informatiz-
zazione e innovazione tecnologica.

Guido Abbo,  
Assessore
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Nato a Priverno (LT) il 7 luglio 1962. Perito elettronico. 
Iscritto al Registro Unico degli Intermediari.
Agente di assicurazioni con esperienza trentennale. 
Già assessore ai servizi demografici e statistica, im-
migrazione, politiche giovanili, URP, politiche co-
munitarie del lavoro.
Ha seguito il Comune nella partecipazione al bando 
SPRAR ottenendo un finanziamento di circa 623mila 
euro. Per l’URP ha seguito il progetto per lo sportello.
Ha seguito, inoltre, il progetto per lo Sportello unico e 
ha rivisto il Regolamento dei servizi cimiteriali, fermo al 
1964.
Per le Politiche giovani ha continuato la tradizione del concor-
so teatrale dedicato agli studenti. 
Per la Polizia municipale ha pianificato il piano delle assunzioni per l’Am-
biente, curando il trasferimento del depuratore e l’ ingresso nella consortile Rivierac-
qua; inoltre ha seguito la nuova progettazione del Sia redatta dagli uffici del settore 
ambiente.

Deleghe: Dal 21.06.2013 al 30.10.2014: Politiche del lavoro e comunitarie, Immi-
grazione, Politiche giovanili, Servizi demografici e Statistica, URP. Dal 31.10.2014 al 
06.03.2016: Politiche del lavoro e comunitarie, Immigrazione, Politiche giovanili, 
Servizi demografici e Statistica, URP, Polizia Municipale.
Dal 07.03.2016: Ambiente, Polizia Municipale, Servizi demografici e Statistica.

Giuseppe De Bonis,  
Assessore

Nata a Imperia il 23 novembre 1985. Laureata con 
lode in Direzione Sociale e Servizi alla Persona pres-
so la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università de-
gli Studi di Genova.
Iscritta all’Ordine degli Assistenti Sociali della Re-
gione Liguria dal 2013 e, da allora, vi svolge attività 
di Consigliere. 
Ha coordinato con impegno azioni ed interventi mi-
rati nei Settori a lei delegati.
Ha apportato significative modifiche al Regolamento 
comunale del Commercio al dettaglio su Aree pubbliche, 
attualizzandolo alle esigenze del territorio.
Si è sempre occupata di promuovere l’eccellenza della Città: 
dalla partecipazione all’EXPO 2015, con i prodotti tipici locali, 
all’accreditamento dei nidi comunali che hanno superato brillantemente 
l’audit regionale. 
Ha garantito a favore delle famiglie imperiesi il mantenimento di tutti i servizi 
educativi prima infanzia, scolastici e di refezione, anche nel periodo estivo. 
Ha promosso iniziative di Cittadinanza attiva attraverso il Consiglio Comunale dei 
Ragazzi, di prevenzione e contrasto alla violenza di genere e al disagio giovanile e 
di sostegno alle Pari Opportunità. 
Ha sostenuto progettualità diverse sia nell’ambito dell’alternanza scuola-lavoro 
che in quello dell’integrazione multiculturale (SPRAR, P.in., Migrapoint, Banca del 
Tempo).

Deleghe: Dal 31.10.2014 al 06.03.2016: Commercio, Industria, Artigianato, Pesca, 
Fiere e Mercati, Servizi per le imprese, Pari Opportunità.
Dal 07.03.2016: Attività e servizi educativi, Politiche Giovanili, 
Politiche del lavoro e comunitarie, Immigrazione, Pari Opportunità, URP.

Enrica Chiarini, 
Assessore
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Nata ad Imperia il 3 marzo 1975. Laureata in Architet-
tura al Politecnico di Torino. Iscritta all’Ordine degli 
Architetti P.P.C. della Provincia di Imperia.
Si è occupata dell’agricoltura, stilando la conven-
zione OAL, organizzando corsi di assaggio olio nelle 
scuole. Nel settore del commercio ha curato il re-
golamento “Artisti di Strada”, revisionato il “Rego-
lamento comunale del commercio”, le planimetrie 
mercati su piazza e fiere, il layout mercato coperto, 
“Mercatanti in viaggio – Street Food Festival”. 
Si è occupata di qualità urbana: progettazione “Piano 
delle Pubblicità”, regolamento “uso e fruizione aree verdi 
e parchi gioco”, regolamento “sponsorizzazioni”, laborato-
rio“Officina Imperia”, progettazione impianto irrigazione Giardi-
ni Rosario, progettazione e realizzazione di giardini, parchi giochi, aree 
e spiagge per cani, percorso vita e riqualificazione elementi lignei e rilievo plano-altimetrico 
del Parco Urbano, luminarie natalizie 2013/2016. Si è infine occupata del verde pubblico realiz-
zando: censimento e VTA alberature, endoterapia prevenzione processionaria pini, trattamenti 
contro il punteruolo rosso, recupero “serra comunale”, regolamento “Orti Urbani” e realizza-
zione di 6, adesione al “progetto Gerico” con piantumazione gratuita di oltre 200 esemplari di 
giovani palme, rigenerazione di alberature cittadine e frazionali, rifacimento vegetazione spar-
titraffico, sponsorizzazioni aree verdi Borgo Marina, salvaguardia su interventi di abbattimento 
alberature.
Nel suo operato è stata eseguita, unitamente alla rotatoria est con l’inserimento degli albe-
ri di ulivo, la salvaguardia dei cipressi adiacenti al cimitero, di cui era previsto il completo  
abbattimento.

Deleghe: Dal 21.06.2013 al 30.10.2014: Arredo Urbano e Verde. Dal 31.10.2014 al 06.03.2016: 
Parco Urbano, Arredo Urbano, Verde Pubblico, Agricoltura, Frazioni, Manutenzione Patrimo-
nio comunale, Manutenzione Cimiteri.
Dal 07.03.2016: Commercio, Industria, Artigianato, Pesca, Agricoltura, Fiere e Mercati, Servizi 
per le Imprese, Arredo Urbano, Verde pubblico.

Maria Teresa Parodi,  
Assessore

Nata a Imperia il 23 marzo 1962. Laureata in Archi-
tettura, Università degli studi di Genova. Iscritta 
all’Ordine degli Architetti di Imperia, esercita la li-
bera professione.
Insegna Arte e immagine alla Scuola Secondaria di 
Primo Grado Sauro Imperia.
Si è occupata dell’attivazione del SUAP, del Mercato 
a Km Zero a Porto Maurizio - “Mercato degli Orti”, 
del protocollo con Taxisti per trasporti a prezzi de-
terminati per fasce deboli e/o protette, della Delibera 
di indirizzo per contrasto al gioco patologico.
Si è occupata, inoltre, della Revisione cicli istruttoria edili-
zia privata, revisione cicli istruttoria e procedimenti per il ri-
lascio di autorizzazione paesaggistica, attivazione procedura Pra-
tiche on line, riattivazione istruttoria pratiche di condono, attivazione 
revisione permessi di costruire convenzionati, verifica opere eseguite a scomputo, 
attivazione revisione opere a scomputo e cessioni a seguito di SUA, attivazione di 
partenariato con privato per Recupero area industriale dismessa EX Sairo a Porto 
Maurizio, attivazione procedure sanzionatorie relative ad abusi edilizi, program-
mazione urbanistica, piano dei Lidi, varianti di interesse pubblico per aziende.
Ha, infine, partecipato al bando “Periferie Urbane” per la richiesta di un contributo 
statale di 18 milioni di euro per la realizzazione della pista ciclabile.

Deleghe: Dal 21.06.2013 fino al 30.10.2014: Commercio, Industria, Artigianato, Pe-
sca, Agricoltura, Fiere e Mercati, Marketing territoriale e servizi alle imprese. Dal 
30.10.2014 al 06.03.2013: Urbanistica, Edilizia Pubblica e Privata, Marketing terri-
toriale.
Dal 07.03.2013: Urbanistica, Edilizia Pubblica e Privata.

Enrica Fresia,  
Assessore
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Nato a Imperia il 26 ottobre 1971. Laureato in Giuri-
sprudenza presso l’Università di Pavia. Iscritto all’Or-
dine degli Avvocati di Imperia dal 2008, specializza-
zione in diritto civile.
Nell’ambito di questo mandato, ha ascoltato tutti i 
bisogni del territorio, esercitando un ruolo di sti-
molo e volano delle risorse locali di solidarietà, per 
governare e favorire il Welfare di comunità, secondo 
le priorità individuate dal Comune stesso e sempre in 
condivisione con il III Settore. 
Ha varato numerose misure di contrasto per la povertà 
estrema nonché progetti di re-inserimento lavorativo, in-
vestito risorse a favore della disabilità, sostenuto iniziative di 
invecchiamento attivo a favore degli over 60, riuscendo ad ottenere 
per il Comune di Imperia prestigiosi riconoscimenti da parte della Regio-
ne Liguria (“Bandiera Lilla”) e da parte dell’OMS (Città Amica degli Anziani).

Deleghe: Dal 21.06.2013 al 06.03.2013: Servizi e Politiche sociali, Attività e Servizi 
educativi.
Dal 07.03.2016: Amministrazione finanziaria, Patrimonio, Servizi e Politiche sociali.

Fabrizio Risso,  
Assessore

Nato ad Imperia il 10 aprile 1947. Laureato in Fisica e 
in Geologia presso l’Università di Genova. Abilitato 
alla libera professione. E’ stato insegnante di Fisi-
ca, geologo professionista (1984 - 2012) e dal 1994 
al 2009 è direttore dell’Osservatorio meteorologico 
e Simico di Imperia. Dal 2000 al 2007 ha curato la 
rubrica meteorologica de Il Secolo XIX.
Vanta una approfondita esperienza nel campo didat-
tico per quanto riguarda la divulgazione scientifica 
e delle tematiche ambientali. Ha promosso numerosi 
convegni e conferenze ed ha pubblicato i libri “Clima e 
Variazioni Climatiche Nella Riviera dei Fiori” (2000) , nel 
quale viene presentata la Serie storica dei dati ricostruiti gra-
zie ad un lungo lavoro di ricerca, e “Sulle tracce dei Terremoti” 
(2007), sulla sismicità storica in Liguria.
Come Assessore ha affrontato il passaggio di gestione al nuovo Servizio di Igiene Ambientale vara-
to dalla precedente Amministrazione. Si è impegnato, attraverso il Centro di Educazione Ambien-
tale, nell’opera di sensibilizzazione a favore della raccolta differenziata che, nel corso del giugno 
2013 - al luglio 2015, anno in cui ha volontariamente rimesso la delega all’Ambiente, è aumentata 
gradatamente da meno del 20% al 40% circa.
Con la delega alla Cultura ha dato impulso alle stagioni teatrali alternative della Spazio Italo Cal-
vino. Presso la biblioteca civica ha organizzato e favorito iniziative culturali e si è impegnato per 
l’acquisto di manoscritti autografi di Edmondo de Amicis, arricchendo la dotazione del fondo de-
amicisiano.

Deleghe: Dal 21.06.2013 al 16.07.2015: Ambiente, Osservatorio metereologico, Protezione civile.
Dal 17.07.2015 al 23.08.2015: Educazione Ambientale, Osservatorio meteorologico, Protezione civile.
Dal 24.08.2015: Cultura, Università, Educazione Ambientale, Osservatorio meteorologico.

Nicola Podestà,  
Assessore
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Il Consiglio Comunale
È l’organo di indirizzo e di controllo politico-amministrativo. 
Delibera gli atti fondamentali e partecipa alla definizione, all’adeguamento e alla 
verifica periodica dell’attuazione delle linee programmatiche da parte del Sindaco 
e dei singoli Assessori. Il Presidente del Consiglio lo convoca e ne dirige 
i lavori e le attività.

Nato a Imperia il 27 gennaio 1965. Iscritto all’albo agen-
ti assicurativi dal 1988. Libero Professionista agente 
assicurazioni Unipol Sai. 
Eletto al “Laboratorio per Imperia” in veste di capo-
gruppo, ha dimostrato una particolare attenzione per 
la sicurezza dei cittadini con varie proposte emozioni 
inerenti l’ambiente.
Dopo un anno è stato nominato Presidente del Consi-
glio. Rappresenta i consiglieri comunali e presta mas-
sima attenzione ad essere super partes, equilibrando le 
situazioni e conducendo nel migliore dei modi il Consiglio 
comunale. L’obiettivo è far rispettare il regolamento comunale.

Diego Parodi, 
Presidente del Consiglio Comunale

I Consiglieri 

Ida Acquarone 
Silvano Anfossi 
Erminio Annoni 
Camilla Balestra 
Fulvio Balestra 
Valeria Canetti
Alessandro Casano 

Chiara Corinni 
Ester D’Agostino
Luca Falciola 
Giuseppe Fossati 
Gianfranco Gaggero
Cristina Gavi 
Riccardo Ghigliazza 
Cara Glorio 

Gianfranco Grosso 
Lorenzo Lagorio 
Giovanni Lazzarini 
Fiorenzo Marino
Gianfranca Mezzera
Paolo Montesano 
Olivieri Oliviero 
Susanna Palma 

Piera Poillucci 
Antonello Ranise 
Paolo Re 
Natalia Riccò 
Antonio Russo 
Roberto Saluzzo
Alessandro Savioli 
Mauro Servalli

Nato a Imperia il 21 maggio 1980. Tecnico dei sistemi 
energetici. E’ Vigile del fuoco e autista soccorritore.
Si è occupato di interventi strutturali e rinnovo del 
piano di protezione civile all’ interno della sede co-
munale. 
Ha promosso manifestazioni sportive di carattere 
nazionale e intenzionale, valorizzando le attività di 
tutte le società sportive comunali all’interno delle 
strutture pubbliche (palazzetto dello sport, piscina, 
campo atletica, stadio, palestre, sferisterio). 
Ha inoltre curato l’organizzazione di molteplici manife-
stazioni, con la presenza di artisti locali e internazionali, dal 
cabaret alla musica, cercando di coinvolgere tutte le associazio-
ni del territorio, portando la loro capacità artistica a conoscenza di 
tutte le parti del comprensorio comunale e realizzando, così, un progetto di 
turismo culturale per la promozione del territorio.

Deleghe: Dal 24.08.2015: Turismo, Sport, Manifestazioni, Promozione del 
territorio, Protezione Civile.

Simone Vassallo, 
Assessore
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Le sedute del Consiglio sono pubbliche 
e sono trasmesse in streaming

Per lo svolgimento dei propri compiti il Consiglio 
si avvale di 7 commissioni costituite nel proprio 
seno con criterio proporzionale:
•	 Commissione 1^: Affari Istituzionali e Organizza-

tivi Presidente Erminio Annoni.
•	 Commissione 2^: Bilancio e Sviluppo economico 

Presidente Ester D’Agostino.
•	 Commissione 3^: Assetto del territorio, ambien-

te, lavori pubblici Presidente Fiorenzo Marino. 

•	 Commissione 4^: Servizi sociali, culturali, dello 
sport e del tempo libero Presidente Cristina Gavi.

•	 Commissione 5^: Condizione femminile e pari op-
portunità Presidente Camilla Balestra.

•	 Commissione Consiliare speciale per lo studio e la 
redazione del primo piano di eliminazione delle 
barriere architettoniche (P.E.B.A.) sul territorio co-
munale Presidente Fiorenzo Marino.

•	 Commissione Consiliare Speciale Sanità Presi-
dente Valeria Canetti.

Indicatori periodo giugno 2013 - dicembre 2016

2013 2014 2015 2016 TOTALE PERIODO

N. sedute di Consiglio 11 18 15 16 60

N. mozioni 9 32 32 19 92

N. interrogazioni 0 3 0 3 6

N. deliberazioni 36 52 59 68 215

N. discussioni 6 5 6 0 17

N. sedute commissioni 162
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LE ENTRATE

Le entrate extra tributarie accertate nell’anno 2016 presentano i seguenti scostamenti rispetto a quelle accer-
tate negli anni 2014 e 2015.

ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE (raffronto D.P.R. 194/1996)

Rendiconto 2014 Rendiconto 2015 Rendiconto 2016

Servizi Pubblici € 4.128.416,32 € 3.704.268,54 € 1.893.229,25

Proventi dei beni dell’Ente € 1.131.486,09 € 1.437.598,61 € 2.094.297,57

Interessi su anticipazioni e crediti € 11.888,96 € 11.746,03 € 2.004,84

Utili netti delle aziende € 170.000,00 € 261.677,88 € 331.088,85

Proventi diversi € 1.168.117,67 € 2.395.426,44 € 9.425.509,06

TOTALE € 6.609.909,04 € 7.810.717,50 € 13.746.129,54

Le risorse finanziarie
Il Comune di Imperia ha speso, nell’arco dell’attuale mandato, molte energie nella 
gestione finanziaria dell’Ente, lavorando nel suo duplice aspetto di contenimento 
della spesa e di cura dell’entrata. 
Dopo il lavoro di questi tre anni il risultato d’amministrazione dell’esercizio 2016 è 
positivo. 
Il bilancio 2016 si chiude con un avanzo di amministrazione, di € 7.204.945,07.

L’ avanzo di amministrazione del 2016 è così ripartito:
•	 fondi vincolati: € 673.984,19;
•	 fondi per il finanziamento spese in c/capitale: € 1.734.574,12;
•	 parti accantonate: € 4.427.622,76;
•	 fondi non vincolanti: € 368.786,00.

La gestione economico-finanziaria dell’Ente spetta al settore servizi finanziari:

TEMPI 
DI PAGAMENTO 

RIDOTTI 

Il Comune di Imperia è particolarmente 
virtuoso nella gestione dei pagamenti: 

alla fine del 2016 ha pagato i propri 
fornitori a 22,81 giorni, rispetto 

all’obiettivo europeo di 30 giorni

7 GIORNI IN MENO 
RISPETTO AGLI OBIETTIVI 

EUROPEI

Risorse umane
Totale 28

  1   Dirigente

  1   Funzionario coordinamento contabile

 10 Istruttori direttivi amministrativi e contabili

 14 Istruttori amministrativi e contabili

 2   Terminalisti

Risorse umane
Totale 28

  1   Dirigente

  1   Funzionario coordinamento contabile

 10 Istruttori direttivi amministrativi e contabili

 14 Istruttori amministrativi e contabili

 2   Terminalisti
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CATEGORIE NUMERO DI POSTI

Dirigenti 10

D3 23

D1 77

C 182

B3 71

B1 92

TOTALE 455

Fuori dotazione organica:
1 direttore del distretto socio sanitario n. 3 imperiese.

Uomini

Donne

57%

43%

Le risorse umane
Al 31 dicembre 2016 il Comune di Imperia ha 336 dipendenti a tempo 
indeterminato, 1 Dirigente incaricato ex art. 110, c. 2, del D.Lgs. 267/2000  
e 2 dipendenti assunti con contratto di lavoro a tempo determinato ex art. 90  
del medesimo Decreto, per un totale di 339 unità.

0 50 100 150 200

Totale

Oltre i 60 anni

Dai 50 ai 59 anni

Inferiori ai 50 anni
56

28

108

81

28

38

192

147

ANNO DIPENDENTI* GIORNI

2014 n. 361 n. 1.722

2015 n. 354 n. 1.792

2016 n. 343 n. 1.764

(*) Numero dipendenti in servizio al mese di gennaio delle singole 
annualità.

Ripartizione dipendenti �per genere

Donne  192 

Uomini 147

Ripartizione dipendenti �per età

Dotazione organica Giorni di malattia

La spesa complessiva del personale ammonta nel 2016: € 13.019.558,012 

MACROAGGREGATI Rendiconto 2015 Rendiconto 2016 Variazione

Redditi da lavoro dipendente € 11.889.784,70 € 12.242.285,21 € 352.500,51

Imposte e tasse a carico ente € 548.285,93 € 919.914,71 € 371.628,78

Acquisto beni e servizi € 18.142.352,79 € 18.086.144,31 € -56.208,48

Trasferimenti correnti € 117.477,52 € 5.628.311,56 € 5.510.834,04

Trasferimenti di tributi € 4.946.709,80 € 423,00 € -4.946.286,80

Fondi perequativi € 1.664.208,14 € 0,00 € -1.664.208,14

Interessi passivi € 831.566,71 € 1.547.798,31 € 716.231,60

Altre spese per redditi di capitale € 87.828,83 € 0,00 € -87.828,83

Rimborso e poste correttive delle entrate € 0,00 € 379.910,00 € 379.910,00

Altre spese correnti € 0,00 € 759.457,52 € 759.457,52

TOTALE € 38.228.214,42 € 39.564.244,62 € 1.336.030,20

Il contributo economico dei cittadini

Fabbisogno finanziario del Comune di Imperia (PEF) ammonta a: 

•	 € 8.600.156,00 nel 2015;
•	 € 9.404.991,00 nel 2016.

Imposta Unica Comunale (IUC) componente IMU (Imposta Municipale Propria): 
•	 aliquota ordinaria 10%; 
•	 aliquota abitazione principale 6%.

Imposta Unica Comunale (IUC) componente TASI (Tassa per i Servizi Indivisibili): 
•	 nel 2016 eliminata sull’abitazione principale;
•	 aliquote immobili C.D “merce” 3,3%;
•	 aliquota fabbricati rurali strumentali 1%.

L’addizionale comunale all’IRPEF presenta un’aliquota unica pari all’0,8%.

LE SPESE

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macroaggregati, impegnate negli ultimi due esercizi, 
evidenzia:

Spese correnti

2. Fonte: Relazione dell’Organo di Revisione anno 2016.
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Strutture operative con oneri di manutenzione a carico del Comune (dati DUP 2017-2019)

22 Sedi scolastiche e pertinenze

10 Sedi museali / cultrali / mercatali

7 Impianti sportivi

26 Stabili usi diversi

•	 Edificio scolastico sede Magistrali 
e Scuola media M. Novaro Piazzetta 

Denegri

•	 Edificio scolastico sede Nido 

d’infanzia I Cuccioli e scuola materna 

arcobaleno Piazzetta Denegri

•	 Sede staccata media Sauro 

Castelvecchio

•	 Edificio scolastico largo Ghiglia 

elementari, materna e sede 

comprensivo M. Novaro. 

•	 Edificio scolastico piazza U. Calvi 

sede elementari, materna, Classico, 

IPC

•	 Scuola dell’infanzia di via Dott. 

Armelio 

•	 Nido d’infanzia I Cerbiatti via 

Nazionale

•	 Scuola dell’infanzia di viale Europa

•	 Scuola elementare di corso Dante

•	 Edificio scolastico di via Argine 

Destro scuola dell’infanzia e Carpe 

Diem

•	 Edificio scolastico di via Gibelli sede 

scuola media Comprensivo sauro e 

scuola elementare

•	 Scuola elementare di piazza Mameli

•	 Direzione didattica comprensivo 

Littardi piazza Roma

•	 Edificio scolastico di piazza 

Roma sede scuola dell’infanzia, 

scuola elementare, scuola media, 

Osservatorio, Istituto Nautico

•	 Edificio scolastico di via degli Ulivi 

sede scuola elementare e materna

•	 Scuola materna di Piani

•	 Scuola elementare di Piani

•	 Mensa scolastica in frazione Piani

•	 Scuola elementare di Caramagna

•	 Nido d’infanzia Gli scoiattoli piazza 

Duomo

•	 Scuola elementare di Borgo S. Moro 

via S. Agata

•	 Asilo infantile di Caramagna

•	 Villa Faravelli

•	 Edificio piazza Duomo polivalente 
Museo navale Pinacoteca museo 
Maragliano

•	 Teatro Cavour e Ridotto

•	 Biblioteca civica piazza de Amicis

•	 Museo Edmondo De Amicis

•	 Palazzo Pagliari

•	 Palazzina Liberty Borgo marina 

•	 Nuova sede museo navale  
via Scarincio

•	 Mercato coperto di Porto Maurizio

•	 Mercato coperto di Oneglia

•	 Palazzetto dello sport

•	 Piscina Comunale

•	 Sferisterio

•	 Stadio N. Ciccione

•	 Palestra Maggi

•	 Palestra Ex Eca piazza Calvi

•	 Palestra ex. Gil viale Rimembranza

•	 Edificio via N. Berio ex sede scuola 

materna Arcobaleno

•	 Istituto ISAH Piazzetta Denegri

•	 Edificio Montegrazie sede seggio 

elettorale e circolo

•	 Edificio Moltedo sede ambulatorio 

circolo e seggio elettorale

•	 Edificio S. Agata sede casa famiglia 

Pollicino, seggio elettorale, Circolo

•	 Edificio Poggi sede seggio elettorale 

associazioni varie

•	 Edificio Costa d’Oneglia

•	 Palazzo del Comune

•	 Case parcheggio via Airenti 28 alloggi 

 

•	 Condominio Diana via Dalla Chiesa 

14 alloggi ERS

•	 Edificio via Cantalupo 115  N. 2 allog-

gi di ERS

•	 Edificio via Artallo 2 Alloggi ERS

•	 Comunità Alloggio per Anziani DON 

GLORIO in via Bresca

•	 Comunità Alloggio per Multiutenza Il 

Girasole di Torrazza

•	 Nuovo palazzo di giustizia via XXV 

aprile

•	 Nuova sede UNEP via Garessio

•	 Sede comando polizia Municipale via 

Spontone 

 

•	 Edificio piazza Dante Cremlino 

Sede protezione civile via Airenti e 

due alloggi per assistiti

•	 Villa Carpeneto

•	 Edificio via Carducci 46 sede circolo 

via Carducci

•	 Edificio frazione oliveto sede coro 

Mongioia

•	 Edificio Caramagna soprana un allog-

gio ERS e sede ex circoscrizione 

•	 Edificio Caramagna Baccan sede 

Comunità alloggio

•	 Chiesa s. Biagio martire piazza U. 

Calvi

•	 Chiesa S. Benedetto Revelli Borgo 

Prino

Le risorse patrimoniali
La gestione del patrimonio comunale è un compito primario degli uffici comunali. 
L’Ufficio Patrimonio gestisce inoltre i rapporti con la Provincia per il trasporto 
pubblico locale, le alienazioni immobiliari, la redazione schede degli edifici storici, 
la gestione inventario comunale.

Obiettivi strategici

Gara concessione del servizio della distribuzione 
del gas naturale ATEM Imperia.
Analisi e rinnovo contratti di locazioni /concessio-
ni con enti ed associazioni.

Risorse finanziarie assegnate al settore

Progetti attivi

Locali concessi ad associazioni. 
Piano delle alienazioni. 
Gara ATEM gas. 
Bus elettrici progetto dal Parasio al Mare.

Indicatori

Risorse umane
Totale 4

  1   Dirigente

  1   Istruttore contabile

 1   Istruttore tecnico

 1   Applicato video terminalista

Risorse umane
Totale 4

  1   Dirigente

  1   Istruttore contabile

 1   Istruttore tecnico

 1   Applicato video terminalista

217
Edifici
gestiti

26
Edifici 

destinati ad uso 
Associazioni

STRUTTURE OPERATIVE 2015 2016

3 Nidi d’infanzia posti n. 93 95

13 Scuole materne posti n. 993 1000

11 Scuole elementari posti n. 1754 1800

3 Scuole medie posti n. 1249 1200

3 Strutture per anziani e 
multiutenza

posti n. 14 34

Veicoli n. 80 80

Personal computer n. 250 255

2015 2016

Entrate di competenza 
per l’esercizio

€ 721.755 € 1.032.355

Uscite di competenza 
per l’esercizio

€ 773.800 € 1.155.171,20

Fonte: PEG 2015 e 2016.
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Società di capitali delle quali l’Ente è socio al 31.12.2016: quote di partecipazione e attività svolta

DENOMINAZIONE QUOTE DI 
PARTECIPAZIONE ATTIVITÀ SVOLTA

AMAT SpA 52,00% Comune di 
Imperia
48% Privati

Gestione servizio idrico integrato in territorio comunale e non; gestione, 
distribuzione e vendita gas naturale.

IMPERIA SERVIZI SpA 48,36% Comune di 
Imperia
51,64% Privati

Costruzione, gestione e commercializzazione di aree di sosta a pagamento, 
parcheggi, immobili e aree destinate a verde; impianto e manutenzione di 
segnaletica stradale.

GO IMPERIA Srl

100,00% Comune 
di Imperia
Affidamento in 
house

Gestione, valorizzazione , completamento porto turistico- Gestione spiagge, 
porti commerciali, turistici, per pescherecci, da diporto gestione servizi integrati 
mobilità somministrazione in mense e catering; Gestione scuole e formazione – 
esercizio impianti sportivi. 

SERIS UNIPERSONALE Srl
100,00% Comune 
di Imperia
Affidamento in 
house

Somministrazione di alimenti e bevande in mense scolastiche, per indigenti, 
per dipendenti pubblici, di società e strutture comunali in base ad apposita 
convenzione di servizio e previo vaglio del Comune di Imperia; esercizio di 
attività e servizi integrativi a carattere educativo e di impianti sportivi e ricreativi 
in genere.

Autostrada dei Fiori SpA
0,88% Comune di 
Imperia
10,2 % Altri Enti
88,92% Privati

Costruzione ed esercizio dell’autostrada assentita in concessione, costruzione e 
gestione altre tratte autostradali che dovessero essere assentite in concessione e 
comunque aggiudicate mediante procedure previste dalla legge.

Autostrada Albenga 
Garessio Ceva SpA

3,50% Comune di 
Imperia
96,50% Privati

Realizzazione autostrada che attraverso il colle San Bernardo di Garessio, 
mediante traforo, colleghi Albenga con Garessio e Ceva e finalizzata alla 
promozione e realizzazione di soluzioni atte a migliorare la viabilità esistente tra 
Albenga e Garessio.

Società di Promozione per 
l’Università P.A.

11% Comune di 
Imperia
89,50 % Altri Enti 
pubblici

Sostegno e gestione corsi universitari finalizzati a favorire lo sviluppo economico 
e sociale della Provincia di Imperia tenendo anche conto delle province limitrofe 
e del dipartimento di Nizza; promozione attività finalizzate alla realizzazione 
di attività formative e culturali qualificate in stretto rapporto con l’università di 
Genova ed estere.

FILSE SpA
0,05% Comune di 
Imperia
99,95% Altri Enti

Gestione attività finalizzate alla creazione e potenziamento aree idonee agli 
insediamenti produttivi e ad altre iniziative imprenditoriali.

Eco Imperia SpA 
(in liquidazione)

50,99% Comune di 
Imperia
49,01 Privati

Gestione servizio raccolta, stoccaggio, trasporto e smaltimento rifiuti urbani.

Riviera Trasporti SpA
0,018% Comune di 
Imperia
99,98 Altri Enti

Esercizio attività di trasporto di persone, urbano ed extra urbano, con qualsiasi 
mezzo e modalità, di linea e non, incluso noleggio.

Agenzia Regionale per il 
Trasporto Pubblico Locale 
SpA

1,85% Comune di 
Imperia
98,15% Altri Enti

Trasporto pubblico locale per l’ambito regionale.

Balneare Turistica 
Imperiese SpA

0,94% Comune di 
Imperia
99,06% Privati

Attività di esercizio di stabilimento balneare, alberghi, residence, campeggi, bar 
etc., nonchè esercizio di attività turistico-culturali connesse.

Le società partecipate
Obiettivo strategico per il Comune è la razionalizzazione del sistema degli 
organismi partecipati e controllati attraverso i quali si erogano servizi e la 
riduzione del loro numero. 

Nell’esercizio 2015 è stato redatto il Piano opera-
tivo di razionalizzazione delle società e delle 
partecipazioni societarie direttamente o indi-
rettamente possedute, approvato con decreto del 
Sindaco 11780 del 31.03.2015 e recepito dal Consiglio 
Comunale, che ne ha indicato gli indirizzi di attua-

zione, con deliberazione n. 73 del 02.09.2015.
Le operazioni previste porteranno ad una riduzione 
dei costi di gestione ed un beneficio delle economie 
di scala, senza diminuire il livello quantitativo e 
qualitativo dei servizi direttamente o indirettamen-
te resi alla collettività. 

L’amministrazione ha lavorato in 3 direzioni: 

1.	 contenimento delle spese di funzionamento in tutte le società direttamente o 
indirettamente controllate avviato nel corso dell’esercizio 2015 e in quelli precedenti.

2.	 rafforzamento dei meccanismi di controllo.

3.	 attuazione degli indirizzi sul personale e sulle politiche assunzionali negli 
organismi partecipati deliberati dal Consiglio Comunale.

4 le parole chiave:

1. RISANAMENTO

La società SERIS Srl, 
che gestisce il servizio 
di refezione scolasti-
ca, è stata trasformata 
in società in house 
riconducendola ad una 
gestione interamente 
pubblica.
Si è proceduto alla sta-
bilizzazione di tutti i 67 
dipendenti.

2. FUSIONE

La fusione tra la Impe-
ria Servizi e Go Imperia 
(nuovo soggetto inte-
ramente comunale) ha 
ricondotto la gestio-
ne dei porti al pieno 
controllo pubblico, 
determinando una ef-
ficienza di gestione ed 
economie di spesa.

3. DISMISSIONE

Il Comune sta proce-
dendo alla cessione 
delle quote di:
•	 Autostrada dei Fiori 

SpA.
•	 Autostrada Albenga 

Garessio Ceva SpA.
•	 Balneare turistica 

imperiese SpA.
•	 La società Eco Im-

peria SpA è in corso 
di liquidazione.

4. RIORDINO 

Attraverso la messa in 
liquidazione dell’AST, 
il Comune sta proce-
dendo al riordino di 
riscossione dei tributi.
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PARTECIPATA
AMMONTARE RISULTATO 
UTILE-PERDITA 
ESERCIZIO 2014

AMMONTARE 
RISULTATO UTILE-
PERDITA ESERCIZIO 2016

AMMONTARE 
PATRIMONIO NETTO 
AL 31.12.2014

AMMONTARE 
PATRIMONIO 
NETTO AL 
31.12.2016

AMAT SpA € 29.938 € -72.290 € 6.319.373 € 6.270.223

IMPERIA SERVIZI SpA € 12.884 € 23.239 € 3.955.920 € 3.932.684

GO IMPERIA Srl € 19.863 € 16.529 € 117.701 € 134.228

SERIS Srl € 5.777 € 64.667 € 59.350 € 124.283

AUTOSTRADA DEI 
FIORI SpA € 26.706.096 € 35.504.134 € 452.250.011 € 447.653.971

AUTOSTRADA 
GARESSIO CEVA SpA € 286.222 € 196.631 € 5.108.397 € 4.479.366

SPU SpA € 5.649 € 2.579 € 127.884 € 130.463

FILSE SpA € 46.140 € 11.931 € 31.894.312 € 28.637.696

ECO IMPERIA 
(in liquidazione) € 90.751 € 8.233 € 411.156 € 430.245

RIVIERA TRASPORTI 
SpA € 1.901.667 € 93.427 € 3.656.276 € 3.749.703

ATP Azienda 
Trasporto Pubblico 
Locale SpA

€ 2.867 € 400.000 € 402.868

BALNEARE TURISTICA 
IMPERIESE
SpA

€ 74.513 € 28.236 € 108.869 € 137.105

Società di capitali delle quali l’Ente è socio al 31.12.2016: dati finanziari
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Urbanistica, 
Lavori 

Pubblici e 
Ambiente

Segretario Generale e Sistema dei controlli*

SETTORI

Affari 
Legali, Gare, 

Contratti, 
Commercio e 
Relazioni con 

il pubblico

Servizi 
Finanziari

Pianificazione 
Strategica e 
Patrimonio

Porti e 
Demanio 

Marittimo

Servizi Sociali, 
Prima infanzia, 

Attività 
educative e 
scolastiche

Personale e 
Affari Generali 

Cultura, 
Manifestazioni 

e Protezione 
Civile

Polizia 
Municipale 
e Sicurezza 

Urbana

Amministrativo

Elettorale, 
Anagrafe e 

Demografici 
(P.O.)

Protocollo 
Archivio 

e Albo on-line

Informatica 
e gestione 

banche dati

Gare, Contratti e 
Appalti (P.O.)

Bilancio, 
Contabilità e IVA 

(P.O.)

Gestione 
del Patrimonio 

Comunale

Manutenzione 
Patrimonio 
Demaniale

Interventi di 
sostegno e tutele 

(P.O.)

Segreteria G.M., 
C.C. e Presidenza 

del Consiglio

Biblioteca 
(P.O.)

Nucleo 
Sicurezza 

e controllo 
del territorio 

(P.O.)

Uffici Gabinetto, 
Segreteria 
Sindaco e 
Relazioni 

Esterne – Messi 
Comunali – 
Centralino

Beni Ambientali 
e paesaggio. 

Studi e valutaz. 
di incidenza e 
compatibilità 
ambientale e 

paesistica

Manutenzione 
(strade, impianti 

tecnologici e 
termici, impianti 
sportivi e stabili) 

(P.O.)

Ambiente, 
qualità urbana, 
certificazione, 
depurazione e 
collettamento, 

verde, SIA e CEA 
(P.O.)

Amm.vo e 
programmaz. 

Lavori Pubblici, 
Urbanistica e 
Ambiente – 
Studio Bandi 

e Opportunità 
(P.O.)

Studio 
progettazione 
ed esecuzione 

opere pubbliche 
(P.O.)

Pianificazione, 
Convenzioni 

urbanistiche e 
cartografia (P.O.)

Edilizia Privata, 
Sportello unico 
per l’Edilizia, 
Controllo e 
dissuasione 

abusivismo (P.O.)

Prima infanzia e 
Attività educative 

(P.O.)

Protezione Civile, 
Osservatorio 
Meteosismico

Ufficio Progetti 
Comunitari 

di sviluppo e 
innovativi

Ufficio Sport
Coordinamento 

ATS (P.O.)

Amministrativo 
unico (P.O.)

Ufficio Porti 
e Demanio 
Marittimo

Pianificazione 
strategica 
dell’Ente

Servizio Entrate 
(P.O.)

Partecipazioni 
Societarie, 
Gestione 

economato, 
Provveditorato, 

Concessioni suolo 
pubblico (P.O.)

Attività 
Commerciali 
e Artigianali, 

SUAP, 
Agricoltura e 
Relazioni con 

il Pubblico 
(P.O.)

Legale e 
Avvocatura

Servizio 
Monitoraggio 

equilibri 
finanziari, 
Patto di 

stabilità e 
Controllo 

di gestione 
(P.O.)

SERVIZI

MACROSTRUTTURA

* Dati riferiti al 31.12.2016.

La macchina amministrativa
L’Amministrazione Capacci ha speso molte energie nella riorganizzazione e messa 
a punto della macchina amministrativa, aggiornando nel corso del tempo lo 
schema di dotazione organica in termini di consistenza di organico e articolazione 
interna dei servizi. Un Ente efficiente, nel quale il personale ritrova l’orgoglio di 
appartenenza, risponde alla necessità di svolgere bene la sua missione e quindi di 
erogare e gestire servizi.

La struttura organizzativa del Comune presenta 
un’articolazione in uffici competenti per materia 
aggregati in diversi settori, opera nel rispetto 
dei programmi ed indirizzi stabiliti dagli Organi di 
Governo. I settori sono presieduti da un Dirigente 
a cui il Sindaco attribuisce la responsabilità della 
gestione.
Il Segretario Comunale dirige la struttura ammini-
strativa, coordinando i Dirigenti. 
Ad ogni Dirigente sono attribuite le risorse umane 
e finanziarie necessarie per la realizzazione degli 
obiettivi a lui assegnati.

Ogni settore è suddiviso in servizi ed uffici in fun-
zione delle attribuzioni conferite. 
La dotazione organica non presenta situazioni di so-
prannumero o eccedenza. Il Comune è riuscito a con-
tenere la spesa per assunzioni nell’ottica di un proces-
so di razionalizzazione organizzativa.
Nell’Ente è, infine, attivo un sistema di controllo 
di gestione, che svolge attività di monitoraggio e 
controllo dei risultati conseguiti, a partire dai do-
cumenti di programmazione, in modo snello ma al 
contempo pregnante sulla base dei centri di respon-
sabilità e dei centri di costo.

I Dirigenti alla data 31.12.2016
La direzione degli uffici e dei servizi spetta ai Dirigenti, responsabili della gestione amministrativa, 
finanziaria e tecnica, della correttezza amministrativa, della efficienza e dei risultati della gestione.
I dirigenti hanno il compito di attuazione degli obiettivi e dei programmi dell’Ente, definiti con gli atti 
di indirizzo adottati dagli organi politici, organizzando le risorse umane, strumentali e di controllo 
loro assegnate.

Rosa Puglia Segretario Generale

Mariateresa Anfossi Dirigente Settore Personale e Affari 

Generali

Aldo Bergaminelli Dirigente Settore Corpo Polizia 

Municipale e Sicurezza Urbana 

Ilvo Calzia Dirigente Settore Pianificazione strategica e 

Patrimonio 

Alessandro Croce Dirigente Settore Urbanistica, Lavori 

Pubblici e Ambiente

Sonia Grassi Dirigente Settore Servizi sociali, Prima Infanzia, 

Attività educative e scolastiche

Giuseppe Enrico Dirigente Settore Cultura, Manifestazioni e 

Protezione civile

Pierre Marie Lunghi Dirigente Settore Porti e Demanio 

Marittimo

Alessandro Natta Dirigente Settore Servizi Finanziari

Antonino Scarella Dirigente Settore Amministrativo 

Sergio Roggero Dirigente Settore Affari Legali, Gare, 

Contratti, Commercio e relazioni con il pubblico
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L’Amministrazione trasparente
La trasparenza dell’attività amministrativa è assicurata, in primo luogo, mediante 
la pubblicazione, nel sito web istituzionale dell’Ente, delle informazioni relative ai 
procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilità, completezza e 
semplicità di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di 
Stato, di segreto d’ufficio e di protezione dei dati personali.

Al fine di dare piena attuazione a tali obiettivi il Co-
mune di Imperia, come richiesto dalla normativa 
vigente, ha attivato un sito dedicato denominato 
“Amministrazione trasparente”.
Tutti i Settori comunali sono coinvolti nel funzio-
namento del portale mediante il costante carica-

mento dei dati e e delle informazioni ivi previste. 
Una parte del Piano di prevenzione della corruzio-
ne, dedicata alla trasparenza, individua i Settori ed 
i Soggetti responsabili della pubblicazione dei dati 
sul sito “Amministrazione trasparente”.

Il Comune, una casa di vetro dove i cittadini 
sono al centro dell’azione di Governo.

La trasparenza è finalizzata a:
•	 favorire forme di controllo sul perseguimen-

to delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo 
delle risorse pubbliche;

•	 concorrere ad attuare il principio democrati-
co ed i principi costituzionali di uguaglianza, 
imparzialità e buon andamento, responsabi-
lità, efficacia ed efficienza nell’utilizzo delle 
risorse pubbliche.

Le informazioni pubblicate sul sito sono accessibili, 
complete, integre e comprensibili. I dati sono pub-
blicati secondo griglie di facile lettura e confronto. 

L’Amministrazione, nei propri Piani di prevenzio-
ne della corruzione, ha individuato come propri 
obiettivi strategici:
•	 la trasparenza quale accessibilità totale del-

le informazioni concernenti l’organizzazione e 
l’attività dell’amministrazione, allo scopo di fa-
vorire forme diffuse di controllo sulle funzioni 
istituzionali e sull’utilizzo delle risorse;

 

•	 la piena attuazione del diritto alla conosci-
bilità, ossia il diritto riconosciuto a chiunque 
di conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e 
riutilizzare documenti, informazioni e dati pub-
blicati obbligatoriamente; 

•	 il libero e illimitato esercizio dell’accesso ci-
vico; 

•	 l’integrità, l’aggiornamento costante, la 
completezza, la tempestività, la semplicità 
di consultazione, la comprensibilità, l’omo-
geneità, la facile accessibilità, la conformità 
agli originali dei documenti, delle informa-
zioni e dei dati pubblici relativi all’attività ed 
all’organizzazione amministrativa. 

Questi obiettivi hanno la funzione di indirizzare 
l’azione amministrativa ed i comportamenti degli 
operatori verso: 
•	 elevati livelli di trasparenza dell’attività am-

ministrativa e dei comportamenti di dipendenti 
e funzionari pubblici, anche onorari; 

•	 lo sviluppo della cultura della legalità e 
dell’integrità nella gestione del bene pubblico. 
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L’Ufficio per le Relazioni con il 
Pubblico
L’Ufficio per le Relazioni con il Pubblico (URP) è uno spazio d’incontro e di dialogo 
fra i cittadini e l’Amministrazione comunale per favorire l’ascolto, semplificare 
l’accesso alle informazioni e ai servizi e rispondere alle domande che riguardano il 
rapporto tra il Comune ed i cittadini.

L’URP offre i seguenti servizi:
•	 informa e orienta i cittadini sulla struttura or-

ganizzativa del Comune, sugli orari e le attività 
dei servizi pubblici presenti sul territorio, sulle 
pratiche e la modulistica;

•	 riceve relazioni, proposte, osservazioni e re-
clami da parte dei cittadini, per favorire un 
continuo scambio tra il Comune e la cittadinan-
za e migliorare così la qualità e la modalità di of-
ferta dei servizi;

•	 favorisce l’esercizio dei diritti di partecipa-
zione previsti dalla L.241/1990 e successive mo-
dificazioni ed integrazioni, l’informazione all’u-
tenza e l’accesso relativi agli atti e allo stato dei 
procedimenti amministrativi;

•	 informa sulle attività istituzionali dell’Ente;
•	 offre informazioni sulla vita della Città, in 

particolare sulle iniziative culturali, sportive e 
sociali.

Obiettivo strategico: attivazione dell’accesso civico 
generalizzato.

Progetti attivi: approvazione del nuovo Regolamen-
to per l’accesso.

E-mail:		  urp@comune.imperia.it 	
Telefono:	 0183 701357

3.125
cittadini si 
sono rivolti 

all’URP

796
segnalazioni 

ricevute

Il Diritto di accesso agli atti ed alle informazioni

E’ assicurato a tutti i cittadini residenti nel Co-
mune, dotati della capacità di agire, e ai rappre-
sentanti delle persone giuridiche, pubbliche e 
private, indipendentemente dall´esistenza di 
un interesse qualificato in capo ai richiedenti.
Il Comune assicura l´accesso alle informazio-
ni in suo possesso attraverso la collaborazione 
dei Responsabili degli uffici competenti entro 
di trenta giorni decorrenti dalla presentazione 
della richiesta.
La modulistica è consultabile sul portale “Am-
ministrazione trasparente”.

Lo Sportello Unico Digitale 
Attività Produttive
Il SUAP permette di presentare e gestire per via telematica - 
in modo semplice, sicuro e veloce, domande, dichiarazioni, 
segnalazioni o comunicazioni relative alle attività produttive 
e alle prestazioni di servizi, come unico punto di accesso 
territoriale e di riferimento per l’imprenditore e per chi intende 
diventarlo.

La documentazione che, fino a poco tempo fa, l’im-
prenditore doveva presentare in più copie cartacee 
presso gli uffici pubblici tramite il SUAP, oggi si può 
trasmettere comodamente e in tutta sicurezza, da 
casa o dall’ufficio, evitando code e ritardi, con in 
più la possibilità di monitorare costantemente l’a-
vanzamento delle istanze. 
In alternativa, le istanze possono essere presentate 
anche a strutture private denominate “Agenzie 
per le Imprese”, che rilasciano una ricevuta di pari 
valore ed efficacia di quella rilasciata dall’Ente 
pubblico. 

Obiettivi strategici: digitalizzazione completa 
della modulistica per accesso informatico da parte 
dell’utenza. 

Progetti attivi: censimento dei chioschi di sommi-
nistrazione su area pubblica.

INDICATORI 2014 2015 2016

Pratiche gestite annualmente 19.890 21.590 21.590

Pratiche commercio aree 
pubbliche

500 500 500

Pratiche connesse alle 
autorizzazioni NCC, TAXI e 
Licenze di P.S

100 100 100

Rinnovo commercio su aree 
pubbliche

500 500 500

12.000
contatti 

annui con il 
pubblico
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Web e streaming delle sedute 
del Consiglio Comunale 
Il Comune è presente sul web con il proprio portale istituzionale:  
www.comune.imperia.it, mediante il quale è possibile reperire tutte le informazioni 
e notizie utili, relative alle attività dell’Ente. 

Dal portale del Comune è possibile seguire in streaming le sedute del Consiglio 
Comunale.

Il Comune è social
Per essere sempre in contatto con i cittadini, il Comune si è aperto ai nuovi canali 
social media.

Seguici su:

Twitter @comuneimperia	 Facebook Città di Imperia @imperiacity

Indicatori

Facebook: 
n. 1523 “Mi piace” totali della pagina 
al 28 giugno 2017.
Fan: Donne 55 % - Uomini 45 %

Twitter:
Tweet: n. 907
Follower: n. 699

Streaming, COMUNE DI IMPERIA’s channel:
2015: n. 17 trasmissioni
2016: n. 16 trasmissioni
2017: n. 5 trasmissioni

http://www.comune.imperia.it
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La prevenzione della corruzione
La L. 190 del 6 novembre 2012, recante “Disposizioni per la prevenzione  
e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”  
e le normative successive hanno introdotto importanti novità all’interno  
del sistema delle Pubbliche Amministrazioni.

Il legislatore ha voluto ampliare il concetto di 
corruzione come comunemente inteso, compren-
dendovi varie situazioni in cui, nel corso dell’at-
tività amministrativa, si riscontri l’abuso da parte 
di un soggetto del potere a lui affidato per ottenere 
vantaggi privati. 

Le situazioni rilevanti sono quindi più ampie del-
la sola fattispecie penalistica (artt. 318, 319 e 319-
ter del codice penale) e sono tali da comprendere 
non solo l’intera gamma dei delitti contro la pub-
blica amministrazione, ma anche le situazioni in 
cui – a prescindere dalla rilevanza penale – venga 
in evidenza un malfunzionamento dell’ammini-
strazione a causa dell’uso ai fini privati delle fun-
zioni attribuite.

Pertanto, al concetto penalistico di corruzione, 
in questi anni se ne è affiancato uno nuovo e più
ampio: quello di corruzione amministrativa, 
che si ha quando un’inefficienza della mac-
china amministrativa sia causata dall’uso di-
storto a fini privati delle funzioni attribuite, a 
prescindere dalla rilevanza penale della fattispe-
cie. In questo modo, le maglie dei comportamenti 
rilevanti ai fini della corruzione si allargano ulte-
riormente, consentendo di ricomprendere anche 
tutte quelle situazioni che, prima dell’entrata in 
vigore della L. n. 190/2012, rimanevano sostan-
zialmente impunite, alimentando sacche di inef-
ficienza e di illegalità all’interno degli enti.

L’obiettivo perseguito dalla legge è, anzitutto, 
quello di promuovere la cultura dell’integrità 
e della legalità, anche attraverso l’introduzione 
di strumenti concreti come il Piano Trienna-
le di Prevenzione della Corruzione e la figura 
del Responsabile della prevenzione della cor-
ruzione e della trasparenza, che nel Comune di 
Imperia coincide con il Segretario Generale.
Il primo Piano comunale di prevenzione della cor-
ruzione riferito alle annualità 2013-2015 è stato li-
cenziato dal Commissario Prefettizio con atto n. 
100 del 21 maggio 2013. In seguito sono stati appro-
vati i seguenti documenti dall’attuale Giunta Muni-
cipale:

•	 del. n. 47 del 5 marzo 2014, avente ad oggetto 
“Piano comunale triennale di prevenzione del-
la corruzione e dell’illegalità annualità 2014-
2016”;

•	 del. n. 107 del 24 aprile 2015, avente ad oggetto 
“Piano comunale triennale di prevenzione del-
la corruzione e dell’illegalità annualità 2015-
2017”;

•	 del. n. 15 del 28 gennaio 2016, avente ad oggetto 
“Piano comunale triennale di prevenzione del-
la corruzione e dell’illegalità annualità 2016-
2018”;

•	 del. n. 20 del 31 gennaio 2017, avente ad oggetto 
“Piano triennale di prevenzione della corruzio-
ne e della trasparenza annualità 2017-2019”.

LE CINQUE MISURE DI CONTRASTO AL RISCHIO CORRUTTIVO

Mappatura dei processi

Nel corso del 2014, nella prima fase di attuazione 
della normativa, sono state definite le check-list dei 
procedimenti amministrativi a rischio corruttivo 
(punto di vista amministrativo, collegato all’atto 
finale). 
A questa prima fase di analisi è seguita quella della 
mappatura dei processi (punto di vista organizzati-
vo, chi fa cosa). 

Al termine di un lungo lavoro di catalogazione e va-
lutazione, con del. della Giunta Municipale n. 339 
del 25 novembre 2016 è stata approvata la program-
mazione delle misure di prevenzione alla corruzio-
ne, come risultanti dalle circa 100 schede processo 
predisposte dai Dirigenti comunali, tutte pubblica-
te sul sito “Amministrazione trasparente” sottose-
zione “altri contenuti”. 

1
mappatura  

dei processi comunali, 
individuazione delle 

fasi a rischio, pesatura 
e adozione di misure  

di contrasto

2
adozione  

di un codice  
di comportamento 

aziendale

3
formazione  

del personale

4
patto  

di integrità

5
tutela  

del dipendente  
che segnala illeciti
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Adozione del codice di comportamento

Con deliberazione della Giunta Municipale n. 10 del 22 gennaio 2014 è stato adottato il codice di comporta-
mento dei dipendenti del Comune di Imperia.
In seguito, dopo una prima fase di applicazione del codice, con nuova deliberazione della Giunta Municipa-
le n. 40 del 20 febbraio 2015 si è proceduto al suo aggiornamento. 
Il codice di comportamento dei dipendenti definisce in particolare gli obblighi di astensione in caso di con-
flitto di interessi, lo svolgimento di incarichi d’ufficio o extraistituzionali, gli obblighi di comunicazione, le 
attività incompatibili, i limiti per regali, compensi e altre utilità.

Formazione del personale

Come previsto dai vari Piani di prevenzione della corruzione sopra citati, il Responsabile della Prevenzione 
alla corruzione ha predisposto ogni anno, a partire dal 2014, un piano formativo rivolto a tutto il personale 
comunale; il piano formativo è stato sempre recepito da parte della Giunta Municipale con apposita deli-
berazione.
Gli argomenti sono stati mirati ai temi della legalità e dell’etica, oltre che all’analisi dei processi in aree a 
rischio corruttivo del Comune di Imperia.

Patto di integrità

La Giunta Municipale, con atto n. 292 del 20 ottobre 2016, ha adottato il “patto di integrità” che, come si può 
già desumere dal suo art. 1, obbliga il Comune di Imperia e gli operatori economici ad improntare i propri 
comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza. Tale patto costituisce parte integrante di ogni 
contratto affidato dalla stazione appaltante tramite gara.

Tutela del dipendente che denuncia o riferisce condotte illecite (whistleblower)

Con l’espressione whistleblower si fa riferimento al dipendente di un’amministrazione che segnala violazio-
ni o irregolarità commesse ai danni dell’interesse pubblico agli organi legittimati ad intervenire. La segna-
lazione è un atto di manifestazione di senso civico. Salvo limitatissime eccezioni, l’identità del segnalante 
non può essere rilevata senza il suo espresso consenso. 
Il Comune di Imperia ha formalizzato nei piani di prevenzione che si sono succeduti nel tempo, misure di 
salvaguardia (posta dedicata, protocollo riservato) per garantire tale diritto.

I controlli interni e la 
rilevazione della qualità degli 
Uffici comunali
Il Segretario Generale ha dato piena attuazione al sistema dei controlli interni 
previsti dal D.Lgs. 267/2000 e dal Regolamento comunale dei Controlli interni. 

Il Comune di Imperia attua le seguenti tipologie di controllo:
1.	 controllo di regolarità amministrativa e 

contabile, diretto a verificare la legittimità, 
la regolarità e la correttezza dell’azione am-
ministrativa dell’Ente;

2.	 controllo di gestione, diretto a verifica-
re l’efficacia, l’efficienza e l’economicità  
dell’azione amministrativa;

3.	 controllo strategico, diretto a valutare l’a-
deguatezza delle scelte compiute in sede di 
attuazione di piani, programmi e altri stru-
menti di determinazione dell’indirizzo po-
litico, in termini di congruenza tra risultati 
conseguiti e obiettivi predefiniti.

Indicatori

•	 La struttura controllo di regolarità ammini-
strativa e contabile ha controllato:
-- anno 2014: n. 81 determinazioni dirigenziali 
in complessive dodici sedute;
-- anno 2015: n. 88 determinazioni dirigenziali 
in complessive cinque sedute;
-- anno 2016: n. 180 determinazioni dirigenzia-
li, contratti collettivi decentrati sottoscrit-
ti durante l’anno, un campione di SCIA e di 
procedimenti concorsuali,  in complessive 
15 sedute (le ultime ad inizio 2017). 

•	 La struttura controllo di gestione ha appro-
vato:
-- anno 2015: un referto di controllo di gestione 
riferito all’esercizio 2015;
-- anno 2016: un referto di controllo di gestione 
al 30.11.2016 e un referto di controllo finale 
riferito al 31.12.2016, in complessive cinque 
sedute.

•	 La struttura controllo strategico ha approvato:
-- anno 2017 il monitoraggio strategico con ri-
levazione al 31.12.2016, in un’unica seduta.
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Progetto di rilevazione della qualità degli Uffici comunali
L’Autorità Nazionale Anticorruzione, con la determinazione n.12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del Pia-
no Nazionale Anticorruzione, ha fornito “suggerimenti” per alzare il livello di efficacia delle politiche di con-
trasto al malaffare e di analisi e valutazione del rischio, evidenziando che le risultanze di indagini di “customer 
satisfaction” consentono di indirizzare l’attenzione su fenomeni di cattiva gestione.
Nel corso del 2016 è stato predisposto da parte dell’Ente un progetto informatico di rilevazione della qualità 
degli uffici comunali con i seguenti obiettivi strategici:
•	 verificare lo stato della qualità percepita;
•	 migliorare i servizi offerti;
•	 ampliare ed integrare i servizi, nei limiti delle risorse disponibili;
•	 raccogliere informazioni e dati utili per la stesura del PTPC e l’attuazione di politiche di contrasto al malaffare.
Il progetto si svilupperà nel corso degli esercizi 2017 e 2018. 

Ufficio legale 
Garantisce la difesa dell’Ente in giudizio e la 
consulenza agli uffici, segue il contenzioso 
(amministrativo e civile), la costituzione in giudizio 
come parte civile, le ordinanze-ingiunzioni 
conseguenti ad illeciti amministrativi

Indicatori
Dati sul contenzioso dal 1° gennaio 2015 al 31 
dicembre 2016: pratiche n. 376
Dati su cause vinte dal 1° gennaio 2015 al 31 
dicembre 2016: n. 38 cause
Rimborso spese legali 2016: € 53.000,00

Ufficio contratti 
Segue la gestione bandi di gare d’appalto, 
mediante procedure aperte, redazione contratti 
di appalto dell’Ente (lavori, forniture, servizi) e 
registrazioni telematiche; predisposizione atti 
di trasferimento immobiliare, repertoriazione 
contratti e adempimenti connessi alla registrazione, 
trascrizione e voltura 

Indicatori
Contratti stipulati: n. 470

Risorse umane
Totale: 56

Settore Personale, Affari Generali, 
Segreteria Generale e Sistema dei controlli

1   Dirigente

5   Funzionari coordinamento amministrativo 

    e Istruttori direttivi

6   Istruttori amministrativi

13  Terminalisti, applicati, centralinisti, 

    operai, operatori e messi

Settore amministrativo
 

 1  Dirigente

6  Istruttori direttivi

7  Istruttori amministrativi e contabili

17 Terminalisti e applicati videoterminalisti, 

    operatori professionali e operai

Risorse umane
Totale: 56

Settore Personale, Affari Generali, 
Segreteria Generale e Sistema dei controlli

1   Dirigente

5   Funzionari coordinamento amministrativo 

    e Istruttori direttivi

6   Istruttori amministrativi

13  Terminalisti, applicati, centralinisti, 

    operai, operatori e messi

Settore amministrativo
 

 1  Dirigente

6  Istruttori direttivi

7  Istruttori amministrativi e contabili

17 Terminalisti e applicati videoterminalisti, 

    operatori professionali e operai

Risorse umane
Totale: 56

Settore Personale, Affari Generali, 
Segreteria Generale e Sistema dei controlli

1   Dirigente

5   Funzionari coordinamento amministrativo 

    e Istruttori direttivi

6   Istruttori amministrativi

13  Terminalisti, applicati, centralinisti, 

    operai, operatori e messi

Settore amministrativo
 

 1  Dirigente

6  Istruttori direttivi

7  Istruttori amministrativi e contabili

17 Terminalisti e applicati videoterminalisti, 

    operatori professionali e operai

Le attività descritte in questo capitolo sono svolte dai settori Segreteria Generale; Amministrativo;  
Affari Legali, Gare, Contratti, Commercio e Relazioni con il pubblico; Personale e Affari Generali. 
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Risorse umane
Totale 62

  1   Dirigente

 4   Funzionari coordinamento amministrativo e tecnico

15   Istruttori direttivi amministrativi e tecnici

16    Istruttori amministrativi contabili e tecnici

 26  Terminalista, assistenti tecnici,  

      capi operai, operai specializzati

Risorse umane
Totale 62

  1   Dirigente

 4   Funzionari coordinamento amministrativo e tecnico

15   Istruttori direttivi amministrativi e tecnici

16    Istruttori amministrativi contabili e tecnici

 26  Terminalista, assistenti tecnici,  

      capi operai, operai specializzati

Risorse finanziarie 

2015 2016

Parte corrente € 11.886.622,55 € 13.095.305,26

Parte capitale € 2.452.431,57 € 2.478.309,3

TOTALE € 3.955.833,38 € 15.573.614,56

Fonte: Referti controllo di Gestione 2015-2016.

Le attività descritte in questo capitolo sono state svolte dal settore urbanistica, lavori pubblici e ambien-
te con le seguenti risorse umane e finanziarie:

In un quadro estremamente complesso, che vedeva 
l’Ente esposto su alcune partite significative, l’in-
dividuazione delle priorità è divenuta il leit motiv 
dell’intero operato amministrativo.
La principale strategia adottata dall’Amministrazio-
ne è stata quella di riorganizzare l’intera macchina 
amministrativa del Settore, per renderla maggior-
mente performante rispetto al passato, in grado di 
realizzare progetti e portarli a compimento, gene-
rando sviluppo sul territorio e del territorio. 
Per garantire una guida unitaria delle attività verso 
il raggiungimento degli obiettivi programmatici si 
è proceduto all’accentramento delle funzioni di-
rigenziali, ed alla revisione dei meccanismi di 
formazione delle decisioni che ingessavano l’a-
zione dell’Ente.
Ciò ha comportato la riorganizzazione degli aspet-
ti procedimentali, che vengono ora gestiti in ma-
niera collegiale. La gestione collegiale, infatti, 
assicura la trasparenza dell’azione amministrativa 
e il maggiore controllo sulle procedure. Nella rior-
ganizzazione, quindi, si è dato molto spazio alla 
Conferenza endoprocedimentale con i titolari di 
Posizione Organizzativa e con i soggetti titolari di 
esprimere pareri.

Un settore baricentrico: 
urbanistica e lavori pubblici
L’Amministrazione, insediata nel giugno 2013, ha ereditato una lunga serie di 
criticità, alcune di vecchissima data ed altre di più recente definizione, e ha 
contestualmente dovuto affrontare ripetute emergenze di natura meteorologica 
che hanno impegnato pesanti risorse umane e finanziarie. 

La limitata disponibilità di risorse e di trasferimenti ha imposto una attenta programmazione degli inter-
venti per evitare spreco di energie e per fornire agli uffici un quadro coerente delle priorità stabilite, oltre 
che per poter definire l’organizzazione interna della microstruttura.
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INTERVENTI REALIZZATI

Nonostante le difficoltà incontrate, sono molteplici i progetti realizzati 
dei quali si rende conto ai cittadini nel presente paragrafo, per macro categorie. 

PROGETTI COMUNITARI

Opere pubbliche con particolari settori di finanziamento soggetti a rischio revoca, e in particolar modo il 
P.O.R. F.E.S.R. LIGURIA 2007/2013 ASSE 3 SVILUPPO URBANO, denominato “Dal Parasio al Mare”, e il “Con-
tratto di quartiere II”:

Intervento n. 1.01 - Parco Parasio

Intervento per il quale è stato necessario superare 
una serie di vincoli, intoppi ed impedimenti che 
avevano di fatto paralizzato i cantiere, formalmente 
aperto. 

Inizio lavori: 18.05.2011. 
Fine lavori: 04.07.2014. 
Importo lavori: € 1.487.815,00 (esclusi IVA, spese 
tecniche, allacci e spese archeologiche).
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Sistemazione e riqualificazione di via Boine, via S.Antonio e via Rambaldi 

Inizio lavori: 07.10.2013. 
Fine lavori: 21.07.2014.
Importo lavori: € 531.383,89 (esclusi IVA, spese tecniche, allacci e spese archeologiche).

Intervento n. 1.02 - parcheggio a rotazione in 
autorimessa interrata via Benza

Intervento per il quale l’Amministrazione ha ope-
rato una completa riprogettazione architettonica e 
strutturale in variante, al fine di rendere compati-
bile l’intervento con la presenza di un manufatto 
vincolato dalla Soprintendenza archeologica.

Inizio lavori: il cantiere, formalmente aperto con 
inizio lavori del 06.02.2012, risultava infatti sospe-
so dal 12.04.2012, proprio a causa della impossibili-
tà di procedere alla realizzazione del secondo piano 
interrato data l’insorgenza di un manufatto; a se-
guito dell’intervento di riprogettazione e dell’otte-
nimento dei pareri di competenza delle Soprinten-
denze, dopo una sospensione di 454 giorni, i lavori 
sono ripresi il 07.10.2014. 
Fine lavori: 31.05.2015. 
Importo lavori: € 1.854.675,99 (esclusi IVA, spese 
tecniche, allacci e spese archeologiche).

Sistemazione e riqualificazione Passeggiata 
Moriani

Intervento di nuova progettazione integralmente 
sostitutivo rispetto a quanto progettato dalla prece-
dente Amministrazione per la riqualificazione della 
medesima passeggiata (per cui era previsto un mero 
restyling, per circa € 170.000) e a un altro intervento 
(spostamento a mare della scogliera frangiflutti di 
Borgo Foce, respinto dalla Regione Liguria); obiet-
tivo dell’intervento il completo rifacimento della 
passeggiata, con particolare riguardo al suo conso-
lidamento strutturale oltre che alla sua completa 
riqualificazione; progetto realizzato nei mesi di lu-
glio ed agosto del 2013. 

Inizio lavori: 18.08.2014. 
Fine lavori: 30.06.2015. 
Importo lavori: € 980.787,85 (esclusi IVA, spese 
tecniche, e allacci).

Riqualificazione area dedicata ai marinai  
Borgo Marina 

Inizio lavori: 20.02.2014. 
Fine lavori: 18.07.2014. 
Importo lavori: € 436.269,16 (esclusi IVA, spese 
tecniche, allacci, spese archeologiche e agronomo).

Realizzazione del centro culturale portocentro presso il mercato coperto di Porto Maurizio (1 lotto)

Intervento sbloccato dalla Amministrazione Comu-
nale contestualmente al complessivo intervento 
POR FESR. 

Inizio lavori: 05.05.2014. 
Fine lavori: 09.07.2015. 
Importo lavori: € 1.351.335,09 (esclusi IVA, spese 
tecniche, allacci e spese archeologiche).

Riqualificazione e recupero del mercato comunale di Porto Maurizio

Intervento che ha sostituito integralmente il prece-
dente progetto di “Realizzazione del centro cultu-
rale Portocentro presso il mercato coperto di Porto 
Maurizio Secondo lotto”, e che ha comportato una 
completa riprogettazione dell’intervento e l’otteni-
mento di tutte le competenti autorizzazioni; obiet-
tivo dell’intervento il mantenimento del mercato 
nella sua tradizionale collocazione. 

Inizio lavori: 03.09.2015. 
Fine lavori: 29.01.2016. 
Importo lavori: € 674.399,34 (esclusi IVA, spese 
tecniche, allacci e spese archeologiche).
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Riqualificazione urbana di via Cascione

Altro intervento con fondi comunitari di primaria importanza, ma “latente” all’atto dell’insediamento della 
Amministrazione era il “Contratto di quartiere II”, ed in particolar modo l’intervento progettato da tem-
po per la “Riqualificazione urbana di via Cascione”. L’Amministrazione ha fatto di questo intervento una 
priorità sin dal primo momento, riattivando a partire dal mese di ottobre 2013 il lavoro propedeutico alla 
attualizzazione del progetto in termini di valutazione economica (il progetto risaliva a molti anni prima e 
i prezzi dei prezziari ufficiali erano considerevolmente mutati) e per l’ottenimento dei permessi da parte 
della Soprintendenza, ormai scaduti. Al progetto esecutivo approvato il 03.11.2005 è stato possibile dar cor-
so solo dopo l’approvazione, pertanto, degli aggiornamenti e delle integrazioni resesi necessarie, avvenuta 
con provvedimento dirigenziale del 03.12.2015; consegna dei lavori avvenuta il 16.05.2016 – al 31.12.2016 
eseguito il 55% dei lavori per un importo netto di € 393.452,87 (esclusa IVA, spese tecniche e archeologiche).

Sistemazione degli spazi aperti in Borgo Foce tra la foce del torrente Caramagna e largo Varese 

Inizio lavori: 07.08.2013. 
Fine lavori: 24.06.2014. 
Importo lavori: € 781.927,40 (esclusi IVA, spese tecniche, allacci e spese archeologiche).

Riqualificazione giardini di via Scarincio nel tratto compreso tra piazza G. E Deri e la Chiesa Ave Maris Stella 

Inizio lavori: settembre 2014. 
Fine lavori: 13.03.2015. 
Importo lavori: € 332.766,66 (esclusi IVA, spese tecniche, allacci, spese archeologiche e agronomo).

Alternati “vie” percorso bus ecosostenibili

Intervento sostitutivo rispetto a due interventi previsti dalla precedente Amministrazione in risposta al cri-
terio premiante (per il bando originario) della mobilità sostenibile; intervento di fatto effettuato attraverso 
l’acquisto di mezzi ecologici per l’effettuazione del servizio di trasporto pubblico locale espletato dal gesto-
re Riviera Trasporti, e contestuale progettazione di linee urbane di nuova istituzione a servizio delle zone 
riqualificate dagli interventi e sulle quali si erano attivate ZTL ed isole pedonali di nuova istituzione; mezzi 
acquistati e forniti in comodato alla Riviera Trasporti nel 2015, n.5 mezzi, per l’importo indicato subito infra.

Importo lavori: € 1.014.750,00 (esclusa IVA).

RIATTIVAZIONE ACCORDI CONVENZIONALI

Riattivazione degli accordi convenzionali con le 
Ferrovie dello Stato, ed in particolar modo di RFI, 
per la realizzazione delle opere previste dagli Ac-
cordi di Programma, e contestuale riattivazione di 
tutte le procedure necessarie alla realizzazione, da 
parte di RFI di una serie di interventi importanti 
per la riqualificazione urbana e la realizzazione di 
opere pubbliche connesse al raddoppio ferrovia-
rio del Ponente Ligure; nell’ambito dell’accordo di 
programma rientravano in particolar modo la rea-
lizzazione della rotatoria di accesso a Imperia dal-
lo svincolo autostradale di Imperia Est, un nuovo 
parcheggio in prossimità del cimitero di Oneglia, la 
riqualificazione di via Pindemonte, la realizzazione 
di nuovo asse veicolare tra la rotatoria di nuova re-
alizzazione e l’asse viabilistico dell’Argine sinistro, 
il collegamento e la messa in servizio di un nuovo 

ponte veicolare tra i due argini, il completamento 
degli interventi connessi all’ampliamento del trac-
ciato di via dei Mirti, interventi questi sviluppati 
negli anni 2014, 2015 e in tutto il 2016, (e non ancora 
terminati al dicembre 2016 ma in via di completa-
mento) avendo sforato ampiamente i tempi previsti 
il soggetto attuatore. 
Altri interventi previsti dall’accordo di programma 
particolarmente rilevanti sono la riqualificazione 
dell’area di pertinenza dello sbocco della galleria 
proveniente dal Dianese (galleria “Gorleri”), per la 
quale si è individuata progettazione differente ri-
spetto a quanto originariamente previsto, e il parco 
pubblico nella zona ricompresa tra il Rio Oliveto e il 
viadotto ferroviario, zona oggi occupata dai barac-
camenti di cantiere e per la quale è in corso inter-
vento di progettazione.
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VIABILITÀ, SICUREZZA, QUALITÀ URBANA PER LE FRAZIONI

Individuazione di alcuni progetti prioritari nell’am-
bito del cosiddetto, e più ampio, “progetto frazioni”, 
con l’individuazione di alcuni interventi nel com-
parto frazionale legati a viabilità, sicurezza, par-
camento, qualità urbana; questo tipo di lavoro ha 

consentito in alcuni casi di sbloccare progetti per i 
quali esistevano risorse e non erano mai state com-
pletate le procedure amministrative, o in altri casi, 
invece, di intervenire, finanziando direttamente o 
predisponendo nuove progettazioni. 

Tra gli interventi maggiormente significativi, citiamo:

MONITORAGGIO CONVENZIONI CONSIP

Il Comune ha attivato una attività di monitoraggio 
costante delle nuove convenzioni, tra cui i contrat-
ti CONSIP, e la gestione attiva delle risorse contrat-
tuali previste (proposte di miglioria, progettazioni 
integrate etc.) al fine di ottenere da questi il massi-
mo in termini di efficientamento delle reti e degli 
impianti.

I contratti CONSIP sono parsi da subito come una 
interessante potenzialità, trattandosi di convenzio-
ni che, partendo dal costo storico legato ai consu-
mi, proponevano interventi di efficientamento al-
trimenti impensabili con le limitate risorse di titolo 
secondo disponibili.

La prima delle convenzioni CONSIP interessava la 
gestione della pubblica illuminazione ed era stata 
da poco sottoscritta con la società Enelsole.

L’illuminazione pubblica si presentava all’atto 
dell’insediamento dell’Amministrazione con plu-
rime criticità in termini di continuità di servizio, 
numero di guasti, integrità delle linee, vetustà (in 
termini sia strutturali che tecnologici) degli appa-
rati; l’attivazione del nuovo servizio e la puntuale 
verifica della sua esecuzione, oltre che la attivazio-
ne di parte delle potenzialità “extracanone” già con-
trattualizzate, hanno consentito di:

•	 effettuare numerosi interventi di adeguamento 
e messa in sicurezza, nel corso del 2013 e 2014, 
delle linee elettriche e dei quadri sulle princi-
pali linee “ammalorate” e/o vetuste, di fatto 
riducendo drasticamente il numero di “black 
out” nelle vie cittadine;

•	 sostituire più di 2000 corpi illuminanti (su cir-
ca 5500 di proprietà dell’Ente) con lampade ve-
tuste e “cut off” molto bassi con lampade a led, 
di nuova concezione, maggiormente efficienti 
oltre che a basso consumo;

•	 effettuare alcuni interventi di sostituzione 
puntuale di pali o sostegni a staffa, laddove le 
condizioni mostravano criticità.

Intervento poi di grande importanza, realizzato 
nell’ambito della convenzione e progettato dalla 
Amministrazione in attuazione di parte dell’extra 
canone, è stato il rifacimento completo della pub-
blica illuminazione della Spianata Borgo Peri (lato 
monte e valle) e di largo Terrizzano, con sostituzio-
ne di tutte le linee di alimentazione ai pali, sosti-
tuzione di tutti i pali stessi, potenziamento del nu-
mero di apparati luminosi e la differenziazione tra 
dispositivi per l’illuminazione stradale e dispositivi 
destinati alla illuminazione dei camminamenti pe-
donali. Intervento che, con prezzi da convenzione e 
sconti già contrattualizzati, ha comportato un im-
porto di € 94.874,72 (oltre IVA).
La positiva esperienza condotta con la gestione 
di questa convenzione ha portato poi l’Ammini-
strazione a sottoscrivere anche per la “gestione 
calore”, ovvero per il comparto del riscaldamento 
degli edifici di proprietà comunale, una specifica 
convenzione, con la società ANTAS, aggiudicataria 
delle convenzioni CONSIP nel comparto geografico 
di riferimento al nord ovest, basata sui medesimi 
principi, nell’ottobre 2016. Grazie a questa conven-
zione si è reso possibile un intervento di drastica ri-
visitazione per adeguamento alle norme di tutti gli 
impianti di produzione calore di tutti gli edifici di 
proprietà comunale, alcuni dei quali presentavano 
criticità tali da far valutare attentamente la necessi-
tà di sospenderne l’esercizio.

•	 il ripristino strada comunale dissestata a 
Valle dell’abitato di Montegrazie, con con-
solidamento contestuale di importante mo-
vimento franoso che rischiava di rendere 
impraticabile la strada (di fatto isolando la fra-
zione); intervento realizzato nel corso del 2015. 
 
Importo lavori: € 91.073,22 (esclusa IVA e spese 
tecniche).

•	 La realizzazione del parcheggio in frazione 
Artallo (lavori in corso).

Inizio lavori: 31.12.2016.

REALIZZAZIONE DI PROGETTI COMPLESSI PER LA LORO 
MULTIDISCIPLINARIETÀ

Il Comune ha supportato i momenti di confronto e lavoro comune con altri settori e con le società parteci-
pate per portare il giusto contributo alla realizzazione di interventi complessi.

Rientrano in questo ambito a pieno titolo interventi quali:

•	 il completamento del museo navale, che ha 
visto il settore impegnato sia sul fronte della 
responsabilità diretta nel procedimento di una 
parte degli interventi di completamento degli 
allestimenti, sia in fase successiva per la messa 
in sicurezza rispetto alle normative di preven-
zione incendi;

•	 gli interventi sul porto turistico di concerto e 
col contributo della società partecipata (bonifi-
ca e riapertura dello scivolo storico di via Scarin-
cio in collaborazione con Porto di Imperia SpA, 
completamento collaudo e apertura definitiva di 
una parte di Calata Anselmi, in collaborazione 
con Go Imperia, apertura del parcheggio ad uso 
pubblico sul molo lungo di Porto Maurizio).
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MESSA IN SICUREZZA DEL TERRITORIO DOPO EVENTI ALLUVIONALI

Interventi maggiormente significativi:

Anno: 2015/2016 
Intervento: CONSOLIDAMENTO BELVEDERE 
VIA SERRATI 
Importo: € 144.060,67 (esclusa IVA e spese tecniche).

Anno: 2015/2016 
Intervento: MESSA IN SICUREZZA STRADA DEI SEL-
LAI FRAZ. COSTAD’ONEGLIA 
Importo: € 66.568,21 (esclusa IVA e spese tecniche).

Anno: 2016 
Intervento: EX SS 449 LAVORI URGENTI DI MESSA 
IN SICUREZZA DALLA PROG 0 + 400 AL CONFINE 
CON IL COMUNE DI DIANO MARINA – LOTTO 1  
Importo: € 80.680,37 (esclusa IVA e spese tecniche).

Anno: 2016 
Intervento: EX SS 449 LAVORI URGENTI DI MESSA 
IN SICUREZZA - LOTTO DI COMPLETAMENTO 
Importo: € 15.334,66 (esclusa IVA e spese tecniche).

Anno: 2016 
Intervento: LAVORI URGENTI MESSA IN SICUREZZA 
DI VIA DELBECCHI 
Importo: € 15.909,77 (esclusa IVA).

Anno: 2016 
Intervento: INTERVENTI URGENTI DA REALIZZAR-
SI SUL TERRITORIO COMUNALE A SEGUITO DEGLI 
EVENTI ALLUVIONALI DELL’AUTUNNO 2014 – RE-
GIONE RAMONE LOC. CARAMAGNA 
Importo: € 25.486,17 (esclusi IVA, e spese tecniche)
lavori di manutenzione generale al patrimonio 
dell’Ente.

MANUTENZIONE RETE FOGNARIA

Interventi particolarmente significativi nell’ambito 
delle manutenzioni straordinarie della rete fogna-
ria, particolarmente critica e vetusta in molti tratti, 
di concerto con AMAT, gestore del sevizio idrico alla 
data di insediamento della Amministrazione e par-
tecipata dell’Ente, tra cui Adeguamento normativo 
dello scarico d’emergenza della stazione di solleva-
mento fognario di p.zza Dulbecco, Finanziato con 
Det. Dirig. 1856 del 27.12.2013 per €.300.000, Rifaci-

mento della fognatura per acque nere e costruzio-
ne della rete per le acque bianche in via della Foce, 
dove la rete era collassata nell’inverno 2013/2014, 
per € 243.774,30 IVA (10%) compresa, Intervento di 
ripristino della tubazione di mandata della stazione 
di sollevamento fognario “La Favola” -ultimo trat-
to - per € 78.090,00 IVA (22%) compresa, oltre agli 
interventi di rifacimento delle linee fognarie am-
malorate in via San Lazzaro e via Amerigo Vespucci.

INTERVENTI CON RILEVANZA SOVRACOMUNALE

Il Comune ha collaborato con altri Enti per addive-
nire alla realizzazione di importanti opere per il ter-
ritorio: a titolo di esempio si cita il lavoro condotto 
con la Regione Liguria e l’ASL per la realizzazione 
delle opere necessarie alla apertura del Palasalute, 

o con Area 24 per la progettazione del tratto di pista 
ciclabile sulla locale SS 449 (“incompiuta”), o con 
Rivieracque per la realizzazione del collettamento 
delle acque nere del levante della Provincia al de-
puratore di Imperia.
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LAVORI DI MANUTENZIONE GENERALE AL PATRIMONIO DELL’ENTE

Il Comune ha svolto e continua a svolgere una im-
portante attività di manutenzione del patrimonio, 
alla quale possono essere ricondotti interventi di 
vario genere, primi tra tutti quelli attinenti alle ma-
nutenzioni ordinarie e straordinarie degli immobili 

di proprietà comunale, ivi compresi gli immobi-
li destinati a istituti scolastici, o gli interventi sul 
manto stradale; a titolo di esempio, non esaustivo, 
gli interventi di seguito elencati.

Edifici scolastici

•	 Scuola materna di Borgo Prino: rifacimen-
to centrale termica, impianto elettrico, quadri 
elettrici, realizzazione di locale tecnico com-
partimentato, allargamento delle porte interne 
a cm 120 inversione delle stesse e sostituzione 
dei serramenti interni, realizzazione di uscita 
di sicurezza sul alto ovest, realizzazione di vano 
ascensore di collegamento tra i 2 piani; tinteg-
giatura di tutti i locali; realizzazione di rampe 
esterne per disabili, realizzazione di uscite di si-
curezza nella casetta realizzazione di impianto 
di spegnimento a naspi, attacco motopompa e 
disconnettore, tinteggiature esterne vano ascen-
sore locale tecnico e facciata, rifacimenti di in-
tonaci esterni, posa in opera di pompa per fossa 
ascensore finiture, € 300.000 ( Fondi CIPE).

•	 Scuola elementare piazza Mameli: allargamen-
to delle porte interne per tutte le aule compresa 
l’aula computer, spostamento e montaggio di por-
te tagliafuoco sulla scala interna e di separazio-
ne tra cucina e refettorio; rifacimento del locale 
centrale termica e centrale termica, sistemazione 
dell’area lato sud e realizzazione di rampe di col-
legamento per motulesi, sostituzione serramenti 
interni, realizzazione di uscita di sicurezza lato 
est, scavo di fondazione per realizzazione della 
scala antincendio lato ovest, montaggio di scala 
antincendio ad eccezione dell’ultima rampa di 
collegamento al terrazzo; posa in opera di serra-
menti, modifiche impianto elettrico, € 200.00,00 
(Fondi CIPE).

•	 Scuola elementare di Borgo S. Moro: sostitu-
zione di tutti i vetri con vetri antisfondamen-
to tipo visarm. posa in opera soffitto brevettato 
anti - sfondellamento nei bagni della palestra,  
€ 15.000,00.

•	 Scuola elementare di Caramagna: sostituzione 
dei vetri del corpo vecchio del fabbricato con vetri 
antisfondamento tipo visarm sostituzione tappa-
relle lato sud e realizzazione di nuova sezione 
mediante costrizione di tramezza in cartongesso, 
€ 7.581,00.

•	 Asilo nido scoiattoli: tinteggiatura interna di 
tutte le zoccolature sezione medi, divezzi, semi 
divezzi, lattanti, scrostatura e tinteggiatura in-
ferriate lato giardino eseguito con borse lavoro, 
 € 1.500,00.

•	 Edificio di Piazzetta Denegri asilo Cuccioli: ri-
facimento impermeabilizzazione terrazzo, realiz-
zazione di massetto delle pendenze in cls ad alta 
resistenza alleggerito con argilla espansa, posa in 
opera di pavimento galleggiante in piastrelle di 
cemento e graniglia posa in opera di frontalino 
di protezione in rame e di pluviali sulla scalinata. 

•	 Messa in sicurezza aula sezione A dell’asilo ar-
cobaleno con soffitto brevettato anti- sfondella-
mento, tinteggiatura dell’aula, € 36.000,00.

•	 Scuola elementare di largo Ghiglia: rifaci-
mento completo dell’impermeabilizzazione de-
gli scarichi e della pavimentazione dei terrazzi 
esterni, tinteggiatura delle classi prime scuola 
primaria; montaggio di porta tagliafuoco in cu-
cina; eliminazione infiltrazioni dall’ingesso della 
scuola materna mediante rifacimento della pa-
vimentazione e posa in opera di guaina armata 
tipo elastik e rifacimento scalinata di accesso,  
€ 76.000,00. 

•	 Scuola elementare di piazza Roma: rifacimen-
to del marcapiano pericolante, sistemazione fil-
tro rei, restauro delle persiane lato viale rimem-
branze e lato cortile interno, restauro eseguito 
con l’ausilio della squadra operai, realizzazione 
di nuova scala accesso giardino per la scuola ma-
terna, € 6.045,00.

•	 Scuola elementari piazza U. Calvi:
ricerca e riparazione di perdita nella cucina tin-
teggiatura della classe prima scuola primaria, 
 € 1.500,00.

•	 Asilo nido Cerbiatti: disgaggio materiale peri-
colante dal cornicione e tetto montaggio di pon-
teggio per progettazione e messa in sicurezza 
edificio messa in sicurezza fregio in muratura, 
rifacimento dell’impermeabilizzazione sopra il 
corpo bagni lato nord, € 15.000,00.

•	 Asilo Caramagna: riparazione del tetto inter-
vento con piattaforma aerea, € 500,00.

•	 Scuola elementare Piani: riparazione sostitu-
zione di velux sull’aula computer, € 2.500,00. 

•	 Scuola media Sauro via Gibelli: realizza-
zione di nuova sezione per scuola media. 

•	 Sistemazione e tinteggiatura laboratorio 
scienze, falegnameria, laboratorio musica-
le, palestrina disabili, tinteggiatura di 6 aule al 
primo piano, risanamento di travi e pilastri con 
prodotti appositi tipo mapefer e malta fibro rin-
forzata spostamenti di lavagne scuola primaria, 
lavori eseguiti con ditta ed in economia con bor-
se lavoro, € 8.000,00.

•	 Indagine strutturale edifici scolastici: esecu-
zione di indagine strutturale con ditta Tecno in-
dagini per l’edificio scolastico di piazza Roma, 
Borgo S. Moro, scuola elementare Piani, scuola 
materna Piani, volta alla verifica di tutti i solai 
dal pericolo di sfondellamento e per la materna 
di Piani indagine strutturale, € 11.800,00.

•	 Scuola materna di via degli Ulivi: realizzazio-
ne di rampa per disabili in ferro nel refettorio 
modifica dell’ingresso spostamento radiatori 
ed opere connesse, modifica del marciapiede 
esterno su via Acquarone tinteggiature inter-
ne mediante fornitura dei materiali ai genitori  
(Scuola elementare), € 7.592,00.

•	 Scuola materna di via argine destro: realizza-
zione di nuova sezione e allestimento di nuovo 
corpo bagni per accoglimento alunni di salita 
Bertella, Realizzazione di uscita di sicurezza 
compartimentata sul Carpe Diem, tinteggiatu-
ra del refettorio, sistemazione ed allargamento 
del giardino mediante progetto con la scuola 
edile, tinteggiatura esterna della scuola con 
borse lavoro, € 9.690,00.

•	 Scuola materna di viale Europa: realizza-
zione di nuova sezione nel piano rialzato me-
diante demolizione di tramezze tinteggiature 
sistemazione dell’area fronte ingresso, tinteg-
giatura locale ex centrale termica e palestra,  
€ 11.000,00.
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Altri Stabili

•	 Condominio Diana: rifacimento impermea-
bilizzazione area esterna e giardini mediante 
asportazione di terreno vegetale, posa in opera 
di pavimentazione in autobloccanti, realizza-
zione di rete di scarico delle acque meteoriche 
con innesto nella tubazione sfociante nel tor-
rente Prino sistemazioni esterne valore del pro-
getto, € 110.819,00 quota a carico del Comune di 
Imperia, € 45.704,00.

•	 Tribunale: realizzazione di tutti gli interven-
ti relativi all’accorpamento con il Tribunale di 
Sanremo e Ventimiglia, realizzazione di nuovo 
sistema accessi, trasloco realizzazione di nuovo 
centralino telefonico, completamento degli in-
terventi per l’ottenimento del CPI previa conse-
gna della scia ai VVF, tinteggiatura di uffici vari, 
sostituzione di 2 porte tagliafuoco, intervento 
per eliminazione infiltrazioni, serramenti 3 
piano lato nord (Procura) riparazione e sostitu-
zione motorini vasistas salette intercettazione, 
manutenzione generale circa € 480.000,00.  
Gli interventi relativi agli accorpamenti di San-
remo e Ventimiglia, particolarmente significa-
tivi, si sono svolti integralmente nella estate 
del 2013, tra il mese di giugno e il 13 settembre, e 
si sono conclusi in tempo per la riapertura delle 
attività del Tribunale dopo la sosta estiva.

•	 UNEP via Garessio: realizzazione di ringhiera 
a protezione del marciapiede lato sud tinteg-
giata con borse lavoro, € 4.500,00.

•	 Museo navale piazza Duomo: riparazione tet-
to falda lato est mediante sopraelevazione delle 
ultime 3 file di tegole pulizia grondaia realizza-
zione di ponteggio, € 6.000,00.

•	 Teatro Cavour: restauro e rifacimento im-
permeabilizzazione terrazzo lato est median-
te risanamento soletta con prodotti appositi, 
tinteggiatura ferri di sostegno, tinteggiatura 
lanterne posa in opera di deumidificatori in 4 
postazioni per eliminazione umidità di risalita; 
riparazione balaustra in marmo fronte ingresso 
teatro, € 15.000,00.

•	 Mercato ambulanti Porto Maurizio: realiz-
zazione di servizio igienico con antibagno per 
utenti mercato in piazza Roma, € 10.000,00.

•	 Chiesa P. Minimi Oneglia: realizzazione di 
rampa di accesso per disabili in muratura so-
praelevazione e levigatura scala di accesso e 
sagrato, € 27.000,00 ( 50% contributo Ca.ri.ge.).

•	 Cremlino: riparazione tetto lato sud posa di 
ferma persiane 3° piano, riparazione condizio-
natore bar Agostino, € 8.000,00.

•	 Casa Don Glorio: demolizione di pareti brucia-
te e controsoffitti per accesso al tetto e realizza-
zione di progettazione per richiesta indennizzo 
del danno alla compagnia assicurativa, ripristi-
no danni a seguito di incendio mediante rifa-
cimento tramezze, pavimento contro soffitto, 
impianto elettrico, tinteggiature eseguite con 
borse lavoro (lavori in corso), € 4.800,00.

•	 Case parcheggio: interventi vari di manuten-
zione sulla fognatura, progettazione per il rifa-
cimento completo del tetto.

•	 Mercato coperto di Oneglia: riparazione ca-
mino lato piazza Doria progettazione per la 
realizzazione di rampa per disabili con parere 
negativo da parte della soprintendenza fondi 
stanziati, € 17.000,00; rifacimento della illumi-
nazione interna con nuovi proiettori.

•	 Palazzo del Comune: intervento di messa in 
sicurezza lato est e lato ovest mediante distac-
co di copri fili in ardesia pericolanti e intona-
co di facciata pericolante, ispezione con dro-
ne per verifica complessiva situazione tetto, 
 € 2.000,00.

•	 Appartamento via Cantalupo 105: antimuffa 
su tutto l’appartamento tinteggiatura, rasatura 
e pulizia grondaia realizzato con borse lavoro,  
€ 500,00.

•	 Palestra Maggi: rifacimento completo della il-
luminazione interna con proiettori a led.

•	 Su tutti gli edifici di competenza del Comune 
di Imperia è stata eseguita la manutenzione 
ordinaria con l’ausilio della squadra operai e 
talvolta di ditte esterne e sono stati complessi-
vamente stanziati fondi per servizi e forniture 
pari ad € 60.000,00.

 
 
Interventi di rifacimento e/o riparazione del manto stradale

Preme ricordare i principali interventi, tra gli altri condotti in:

•	 via Siffredi 
•	 via Argine Dx 
•	 via Argine Sx
•	 via Nobel 
•	 via XXV aprile 
•	 via San Lazzaro 
•	 via Boine 
•	 via Dolcedo 
•	 via Nizza
•	 via Serrati 
•	 via Cason della guardia 
•	 via Nostra Signora delle Grazie
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PIANIFICAZIONE, CONVENZIONI URBANISTICHE E CARTOGRAFIA 2015 2016

N. Varianti e/o progetti in variante al Piano Regolatore Generale gestiti 1 3

N. Strumenti Urbanistici attuativi gestiti 10 8

N. Convenzioni Urbanistiche finalizzate al rilascio di titoli edilizi convenzionati 30 20

N. Strumenti urbanistici attuativi di iniziativa pubblica gestiti 1 1

Conferenza endoprocedimentale opere pubbliche a scomputo oneri di urbanizzazione 
(n. sedute)

14 6

Attività collegiale con U.O.LL.PP. per verifica regolarità e collaudi opere di urbanizzazione 10 10

N. incarichi professionali - 2

MANUTENZIONE 2015 2016

N. interventi manutenzione immobili comunali esternalizzati 9 51

N. interventi manutenzione su strade in economia 9 720

N. interventi manutenzione verde pubblico in economia 7 33

N. interventi manutenzione immobili comunali in economia 15 -
N. interventi manutenzione scuole in economia 5 -

N. controlli cantieri 203 -

N. interventi di manutenzione rete illuminazione pubblica 3 5

Importo spesa per incarichi esterni affidati € 42.500 € 380.277

Importo progetti approvati € 655.000 € 2.122.833,40

Manut. ord. e str., resp. esercizio, Ustif ascensori inclinati (il 2015 è anno di 
verifica decennale)

€ 52.891 € 89.982

EDILIZIA, SPORTELLO UNICO PER L’EDILIZIA E DISSUASIONE ALL’ABUSIVISMO 2015 2016

N. di certificati di destinazione urbanistica rilasciati 354 319

N. sopralluoghi per abusi edilizi 96 73

N. avvii di procedimento sanzionatorio per abusi edilizi 60 42

N. ordinanze emesse 25 24

N. permessi di costruire rilasciati 45 42

N. autorizzazioni paesaggistiche rilasciate 257 223

N. accertamenti di conformità urbanistica rilasciati 150 119

N. accertamenti compatibilità paesaggistica rilasciati 64 70

N. denunce inizio attività presentate 144 86

N. segnalazioni certificate inizio attività 344 316

N. comunicazioni inizio lavori 43 18

N. comunicazioni inizio lavori asseverate 236 283

N. richieste condono edilizio del 1985 giacenti 330 243

N. richieste condono edilizio del 1994 giacenti 274 240

N. richieste condono edilizio del 2003 giacenti 153 137

N. richieste condono edilizio del 2003 rilasciate 2 15

N. richieste condono edilizio del 1994 rilasciate 1 32

N. richieste condono edilizio del 1985 rilasciate 4 75

N. richieste abitabilità/agibilità 165 170

N. incarichi professionali esterni (Assistenza RP) 3 3

IndicatoriIl Piano di Eliminazione delle barriere architettoniche 
(P.E.B.A.)

Con l’approvazione del primo Piano per l’Elimina-
zione delle Barriere Architettoniche (P.E.B.A.), il 
Comune di Imperia entra a pieno titolo nell’elenco 
dei pochissimi Comuni in tutta Italia dotati di uno 
strumento di pianificazione specifico previsto da 
due leggi dello Stato, la più recente datata 1992. 

Era e resta uno dei punti del programma del Sindaco 
Capacci e della sua Amministrazione, che si accinge 
ad iniziare i lavori non appena terminate le proce-
dure di affidamento delle opere, finanziate con il 
10% degli oneri di urbanizzazione che ogni anno, 
a partire dal 2014, si accantoneranno su un nuovo 
capitolo di bilancio. Anche questa è una novità per 
Imperia, in ottemperanza ad una legge regionale 
risalente al 1989. La fase progettuale ha visto impe-
gnata la Commissione Speciale per l’Abbattimento 
delle Barriere Architettoniche istituita alla fine del 
2013 sotto la guida dell’Architetto Fiorenzo Marino, 
il quale ha intenzione di trasformarla in perma-
nente con una modifica dello Statuto della Città di 
Imperia. Il primo stralcio dei lavori, individuato nel 
P.E.B.A., si svilupperà su un percorso che da piazza 
De Amicis prosegue su via Belgrano, piazza Dante, 
via della Repubblica e viale Matteotti sino all’altez-
za della Caserma dei Carabinieri. Rientra sempre 
nel primo stralcio il percorso del PEDIBUS di One-
glia, coinvolgendo le vie che percorrono gli alun-
ni della scuola di largo Ghiglia partendo da piazza 
De Amicis ed a procedere su Calata Cuneo, via San 
Giovanni e via dell’Ospedale e la seconda tratta che 
parte da piazza Unità Nazionale e continua su via 
Berio, piazza Dante, piazza Rossini e Salita Monti. Il 
costo delle opere necessarie è di circa € 190 000,00, 
già disponibili sul capitolo di bilancio dedicato.
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Ambiente
Il Servizio “Ambiente, certificazione, depurazione e collettamento, SIA e CEA” si 
occupa delle attività di igiene ambientale nonchè della gestione del Servizio idrico 
integrato.
Svolge, inoltre, attività di salvaguardia delle risorse 
ambientali (autorizzazioni agli scarichi, emissioni 
in atmosfera, bonifiche ambientali, terre e rocce da 
scavo, abbandono rifiuti) di tutela dell’igiene e sa-
nità pubblica (bonifica manufatti in amianto, pota-
bilità delle acque, pulizia terreni, verifica regolarità 
canne fumarie), di controllo sulle emissioni rumo-
rose (gestione esposti, e rilascio autorizzazioni).
Il servizio di occupa della gestione dei provvedi-
menti finalizzati ad abbattimento alberi, della ge-
stione delle acque di balneazione ed emette gli atti 
amministrativi relativi al controllo di gestione della 
rete fognaria.
Il Comune di Imperia ha un Centro di Educazione 
Ambientale (CEA), sorto con lo scopo di divulgare, 
sensibilizzare e promuovere le tematiche dell’am-
biente, del paesaggio e del territorio, collaborando 
con Enti locali, Scuole, altri CEA del Sistema Regio-
nale Ligure e strutture di formazione professionale.

Gli obiettivi principali del Centro sono:

•	 promuovere la formazione e la crescita culturale 
in campo ambientale;

•	 diffondere la cultura del territorio e della sua 
protezione;

•	 costituire sistemi virtuosi tra cura dell’ambien-
te, nuove filiere professionali ed economie so-
stenibili (ecoturismo, bioarchitettura etc.);

•	 sviluppare sinergie con le imprese del distretto 
agroalimentare dell’Imperiese e con la Pubblica 
Amministrazione, nel quadro di una progettua-
lità europea.

•	 attivazione di interventi di manutenzione ordi-
naria per il decoro e la sicurezza della Città (si-
stemazione marciapiedi, asfalti, pulizia argini 
e greti dei torrenti, pulizia delle spiagge libere);

•	 attivazione in occasione del nuovo affidamento 
del servizio di igiene ambientale, di una cam-
pagna di sensibilizzazione alla partecipazione 

attiva dei cittadini alla realizzazione ed al man-
tenimento di una città a misura di persona; 

•	 ​programmazione di interventi rivolti al rispar-
mio energetico dell’Ente Comune (illuminazio-
ne pubblica a led, impianti fotovoltaici etc.).

AMBIENTE, QUALITÀ URBANA, CERTIFICAZIONE E CEA 2015 2016

N. pratiche gestite: attività di salvaguardia risorse ambientali: istruttorie ad istanza di parte per 
autorizzazioni agli scarichi, emissioni in atmosfera, bonifiche ambientali, terre e rocce da scavo, 
abbandono rifiuti

130 50

N. pratiche gestite: tutela dell’igiene e sanità pubblica: ordinanze sindacali per bonifica manufatti in 
amianto, potabilità delle acque, pulizia terreni, verifica regolarità canne fumarie 

54 40

N. pratiche gestite: controllo emissioni rumorose: gestione esposti, istruttorie per emissione ordinanze 
sindacali e rilascio autorizzazioni in deroga per attività temporanee

65 38

N. pratiche gestite: gestione provvedimenti finalizzati ad abbattimento alberi su istanza di parte o a 
seguito di segnalazione pericolo per pubblica incolumità

74 10

N. ordinanze sindacali di interdizione temporanea alla balneazione 3 5

Atti per il controllo di gestione della rete fognaria 128 51

N. progetti svolti e di eventi organizzati attività di educazione ambientale svolta 10 2

Progetti attivi

•	 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

•	 Raccolta rifiuti, pulizia del territorio

•	 Porta a porta strategia rifiuti zero

•	 Servizio Idrico Integrato

Obiettivi Strategici

Ambiente di qualità è sinonimo di qualità della vita. 
L’Amministrazione ha voluto attivare il ciclo virtuo-
so che porta una comunità ad essere autenticamen-
te fiera ed orgogliosa del luogo in cui vive attraverso 
alcune priorità assolute:

•	 cambio di rotta nella gestione del Servizio di 
Igiene Ambientale. L’Amministrazione Capacci 
si è trovata a risolvere il problema dell’affida-
mento fatto ad un soggetto inadempiente, ha 
individuato un nuovo gestore in house, attiva-
zione monitoraggio costante delle attività con-
nesse all’appalto provvisorio Teknoservice per la 

gestione del Servizio di Igiene Ambientale (SIA) 
e progettazione di un nuovo servizio, basato su 
criteri di raccolta porta a porta per la massimiz-
zazione della raccolta differenziata;

•	 completamento dell’iter per il trasferimento a 
Rivieracqua S.C.P.A. della gestione del Servizio 
Idrico Integrato, in attuazione alla deliberazione 
del Consiglio Provinciale n. 9 del 3 marzo 2016 
secondo le modalità di legge e stabilite dalla 
Convenzione stipulata in data 14 novembre 2012 
tra l’AATO e la Rivieracqua Scpa.; l’impianto di 
depurazione riguarda 26 Comuni;
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Porti e Demanio marittimo
Il Settore “Porto e Concessioni demaniali” si occupa della tecnica delle 
manutenzioni, gestione ordinarie e straordinarie del bacino portuale di Imperia 
Oneglia (L.r. n. 35/1995) e della gestione del demanio marittimo ai sensi della  
L. 13/1999 e s.m.i.

Il sistema della portualità imperiese vuole tornare ad 
essere uno dei sistemi trainanti dell’economia.
Il bacino di Porto Maurizio, compatibilmente con le 
complesse procedure legate alla sussistenza della so-
cietà e della Concessione, necessita di un confronto  
continuo con l’Ente pubblico Comune.

La Città intende riappropriarsi del suo sviluppo: 
lo sblocco delle opere a mare non deve impedire 
di aprire un serio ragionamento sugli spazi a terra, 
sulle relative funzioni, sulla necessità di potenzia-
re, ad esempio, quelle più foriere di lavoro, come la 
cantieristica oggi pesantemente sacrificata, e quella 
turistico ricettiva.

Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici del settore sono:
•	 la tutela e la valorizzazione dei tratti di costa che 

rivestono valore paesaggistico, naturalistico, 
ambientale;

•	 la riorganizzazione e riqualificazione dei tratti 
costieri urbanizzati;

•	 lo sviluppo ed inserimento della fruizione pub-
blica e dell’uso turistico e ricreativo delle zone 
costiere.

In particolare, il Comune sta lavorando per raggiun-
gere i seguenti scopi:

•	 completamento prioritario delle opere a mare e 
delle opere di urbanizzazione previste;

•	 selezione dei soggetti incaricati del comple-
tamento dei lavori attraverso gare ad evidenza 
pubblica;

•	 studio e analisi delle funzioni e delle destinazio-
ni d’uso degli spazi e dei volumi connessi alle 
opere a terra.

Inoltre, il bacino di Oneglia sta portando a pieno 
compimento la sua attitudine di plurivocazionali-
tà e gli interventi sul comparto ittico, realizzati con 
l’importante contributo regionale, sono la chiara 
esemplificazione di come sia possibile fare di ogni 
presenza sana una buona risorsa.

Azioni previste per il bacino onegliese

•	 La puntuale verifica dei piani d’impresa per la 
gestione tecnica degli spazi a terra, primo tra 
tutti l’ex deposito franco e i piazzali connessi, 
oggi di fatto inutilizzati e inaccessibili agli ope-
ratori alla ricerca di aree.

•	 La riqualificazione ambientale della banchina, 
di Calata Cuneo e dell’area, oggi parcheggio, alla 
base del molo lungo, in stretta collaborazione 
con gli altri enti competenti e con gli esercenti 
locali.

•	 La possibile destinazione del bacino di Oneglia, 
nel rispetto della sua storia e della sua tradizio-
ne, a più attività (commercio, ittico, turistico), 
tra di loro perfettamente compatibili.
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Risorse finanziarie dedicate al servizio

Il settore non dispone di risorse proprie. La Regione 
Liguria dall’esercizio 2008 non trasferisce risorse 
per il mantenimento del bacino, ai sensi della L. r. 
n. 35/1995 (art. 5), per il mantenimento delle opere 

di difesa e d’arti del bacino di Imperia Oneglia.
Si esclude a priori il ricorso all’indebitamento per il 
mantenimento di tali opere.

 Progetti attivi

•	 Esiste un progetto di rifiorimento del molo 
Artiglio II dell’importo complessivo di  
€ 2.265.000,00, deliberato dalla Giunta Comu-
nale con atto n. 30 in data 12 febbraio 2014.

•	 A seguito di gara pubblica, sono state assegnate 
le gestioni tecniche di due spiagge libere attrez-
zate in località Borgo Marina e Borgo Foce.

•	 Agli atti d’ufficio risultano attive 221 concessio-
ni demaniali marittime di cui: n. 210 rilasciate 
per licenza di durata quadriennale e n. 11 rila-
sciata per Atto Formale di durata pluriennale.

•	 In capo al Comune sono state rilasciate 30 con-
cessioni demaniali marittime tra le quali il 
Complesso Polisportivo (Piscina, Palazzetto del-
lo Sport), il Museo Navale, il Parco Urbano, il De-
puratore, l’acquedotto del Roja, collettori fogna-
ri ed acquedottistici, attraversamenti con ponti.

•	 Di rilievo è la regolarizzazione delle concessioni 
demaniali marittime nel sistema Ministeriale 
S.I.D.

•	 Notevole è stato l’atto di decadenza della con-
cessione del porto turistico di Imperia della So-
cietà Porto di Imperia SpA dell’anno 2014, che ha 
portato ad assegnare la concessione alla Go Im-
peria partecipata al cento per cento del Comune 
di Imperia.

•	 ​Il bacino di Oneglia ha vocazione commerciale 
ed ospita attività peschereccia, Yacht commer-
ciali e navi mercantili. E’ un porto pubblico di 
interesse regionale, con a capo il Comandante 
della Capitaneria di Porto di Imperia ed il Comu-
ne di Imperia quale gestore tecnico dello scalo. 
Il Comune, in particolare, gestisce gli arredi por-
tuali e le opere d’arte (moli etc.). 

CONCESSIONI DEMANIALI MARITTIME

Di durata pluriennale n. 11

Di durata quadriennale n. 210

Indicatori

Risorse umane
Totale 62

  1   Dirigente

 4   Funzionari coordinamento amministrativo e tecnico

15   Istruttori direttivi amministrativi e tecnici

16    Istruttori amministrativi contabili e tecnici

 26  Terminalista, assistenti tecnici,  

      capi operai, operai specializzati
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Risorse finanziarie assegnate al settore

I nidi d’infanzia comunali

I nidi d’infanzia comunali, gestiti in forma diretta 
con personale educativo, ausiliario e di cucina co-
munale, offrono ai bambini ed alle bambine di età 
compresa tra 3 mesi e 3 anni un servizio educativo 
come spazio di gioco, di crescita fisica e psichica, di 
incontro con altri bambini e con gli adulti che se ne 
prendono cura, rispondendo ai loro specifici biso-
gni di autonomia.

Nel biennio educativo 2013/2015, le iscrizioni ai 
nidi hanno confermato un calo (nelle iscrizioni e 
nella frequenza) che, ormai da diversi anni, si regi-
stra sia su base locale che su base nazionale.

Tuttavia, a dispetto di questa significativa contra-
zione dei numeri (fenomeno che, ad Imperia, ri-
guarda tanto il pubblico quanto il privato), è stato 
sempre perseguito nell’inviarianza delle rette 
l’obiettivo di garantire continuità all’offerta quali-
tativa per la fascia 0-3 anni.

BILANCIO ANNO FONDI COMUNALI FONDI REGIONALI TOTALE

2013 € 1.404.300,00 € 160.000,00 € 1.546.300,00

2014 € 1.306.300,00 € 120.000,00 € 1.426.300,00

2015 € 1.221.100,00 € 120.000,00 € 1.341.100,00

2016 € 1.256.600,00 € 60.000,00 € 1.325.600,00

Grande attenzione viene posta alla qualità dei ser-
vizi socio educativi accessori, posta in essere, tra 
l’altro, attraverso un sistema permanente di forma-
zione, progettazione e partecipazione che coinvol-
ge il personale dipendente comunale e le famiglie.
Tra le azioni finalizzate ad agevolare le famiglie 
imperiesi nell’esigenza di conciliare gli impegni 
derivanti dalla vita lavorativa con gli obblighi di 
cura nascenti dalla vita familiare, necessità di ar-
monizzazione che diventa oltremodo difficile per 
le famiglie nel periodo estivo di chiusura delle 

scuole, rientrano iniziative progettuali significa-
tive quali il Tempo Libero Estivo comunale, il 
Nido estivo ed il Recupero degli obiettivi didat-
tici minimi.

Risorse umane
Totale 57

 1  Funzionario Psico-pedagogista

 2  Istruttori Direttivi amministrativi

 41  Educatori 

 2  Cuoche

 9  O.S.A.

 1  ADEST

 1  Terminalista

Servizi prima infanzia e attività 
educative
Al Servizio prima infanzia e attività educative sono affidate tutte le attività relative 
al funzionamento dei nidi d’infanzia comunali nonché le funzioni connesse alla 
promozione e gestione delle attività scolastiche e delle politiche educative, dei 
rapporti con gli Istituti comprensivi cittadini, assolvendo ai compiti di assistenza 
scolastica nel cui ambito si registra, tra l’altro, un consistente impegno per il 
supporto all’integrazione dei bambini portatori di disabilità.
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portatori di disabilità grave, per favorirne l’auto-
nomia e la comunicazione personale;

•	  il trasporto tramite Scuolabus: è un servizio 
collettivo - gestito in appalto - fornito alle co-

munità scolastiche residenti nel Comune di 
Imperia ed a più di 2 Km dalla sede scolastica di 
competenza. Il relativo costo medio annuo  per 
il periodo 2013 -2016 è stato di € 223.550,00.

Il Tempo Libero Estivo comunale

ISCRIZIONI AI SERVIZI EDUCATIVI 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Pre - scuola 251 183 170

Dopo - scuola 126 100 101

Pranzo assistito 101 81 62

Trasporto scolastico 477 297 311

ANNO TEMA CONDUTTORE 

2013 “Il mondo in gioco”, con percorsi ludici e repertorio di giochi che hanno avvicinato i bambini all’educazione 
interculturale

2014 “L’educazione ambientale”, con percorsi ludici e repertorio dei giochi incentrati su tematiche ambientali ed in 
generale di eco-sostenibilità

2015 “L’ambiente”: i bambini sono stati trasformati in piccoli esploratori alla scoperta dei tanti perché e delle molte 
meraviglie del mondo vegetale ed animale

2016  L’Amministrazione, richiedendo come compartecipazione una sola quota di € 30,00 omnicomprensiva, ha de-
ciso di proporre, in via sperimentale e come misura anticrisi a favore di tutte le famiglie imperiesi, con bambini 
che frequentano le scuole dell’infanzia e primarie cittadine, un’iniziativa socio-ricreativa: 
•	 ogni martedì e giovedì del mese di luglio, per tre settimane consecutive, “giornate verdi” da svolgersi 

presso la scuola estiva di Mendatica; 
•	 l’ultima settimana di luglio, le giornate “blu” da svolgersi presso la fattoria didattica dell’associazione Pet 

Team Onlus e presso la spiaggia del Prino

Dal 2013 ad oggi i nidi comunali hanno supera-
to brillantemente l’audit di accreditamento della 
Commissione tecnica multiprofessionale, appo-
sitamente istituita dalla Regione Liguria per la 
verifica del possesso dei requisiti funzionali ed 
organizzativi previsti dalla normativa regionale 
vigente.
Per garantire alle famiglie il quadro esaustivo sui 
servizi prima infanzia offerti dal Comune di Impe-

ria, quando un genitore si reca ad iscrivere il pro-
prio figlio nei registri dello Stato Civile, riceve la 
lettera di “Benvenuto Bebè”. Inoltre, annualmente, 
in occasione dell’apertura delle iscrizioni per l’an-
no educativo successivo, i nidi aprono le loro porte 
nell’ambito dell’iniziativa “Nido Aperto” accoglien-
do mamme, papà e bambini nelle strutture comu-
nali ed illustrando le attività educative e didattiche 
organizzate per i piccoli utenti.

I Servizi educativi di supporto all’attività scolastica

Ricordiamo: 
•	 il Pre-Scuola: è un servizio di accoglienza che 

si svolge a favore degli alunni di 10 plessi tra 
scuole dell’infanzia e primarie e che consente 
alle famiglie, i cui orari di lavoro e le cui parti-
colari esigenze risultino poco compatibili con 
l’orario di inizio dell’attività scolastica, di poter 
affidare, per periodi temporali brevi, il loro bam-
bino all’accoglienza, cura e custodia di persona-
le a ciò specificatamente incaricato;

•	 il Dopo-Scuola: è un servizio di interesse 
pubblico svolto a favore di 4 scuole primarie, 
ove gli alunni frequentano il cd. “modulo” e sono 
iscritti al servizio di refezione scolastica (con ter-
mine alle ore 16,30/16,40). La finalità del servizio 
è quella di consentire agli alunni di trascorrere il 
tempo post-scolastico curricolare pomeridiano, in 
attesa dell’arrivo dei genitori, o dello Scuolabus;

•	 il Pranzo assistito: è un servizio integrativo 
dell’attività didattica a favore di 7 scuole prima-
rie in cui gli alunni frequentano le classi a “mo-
dulo” e sono iscritti al servizio di refezione sco-
lastica, nei giorni di non rientro pomeridiano, 
con termine alle ore 14,00/14,30; 

•	 il Sostegno ad alunni con disabilità grave 
certificata: è un servizio di assistenza fina-
lizzata all’inserimento scolastico degli alunni 

ANNO EDUCATIVO 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Iscrizioni nidi 125 87 86 87
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I contributi per i libri di testo 

Il Comune eroga annualmente i contributi regio-
nali finalizzati alla parziale copertura della spesa 
per libri di testo sostenuta dagli studenti della scuo-
la secondaria di primo e secondo grado. Ne hanno 
beneficiato, nelle ultime tre annualità scolastiche, 
circa 800 giovani.

La prevenzione ed il contrasto al disagio scolastico

Nel triennio, l’Amministrazione ha sempre soste-
nuto l’attivazione, da parte del qualificato gruppo 
degli educatori comunali di ruolo, delle progetta-
zioni per il recupero degli obiettivi didattici mini-
mi durante il periodo estivo, progettazioni di cui 
ha beneficiato un bacino di oltre 300 ragazzi delle 
classi prime delle scuole secondarie di primo gra-
do. 
I corsi estivi mirano a stimolare i processi di ap-
prendimento metacognitivo e l’acquisizione del 
metodo di studio tramite momenti di lavoro indivi-
duale o in piccoli gruppi.

Il servizio di refezione scolastica

Dall’anno 2006, le mense delle scuole statali dell’in-
fanzia, primarie e secondarie di primo grado sono 
gestite dalla Società SERIS S.r.l., interamente par-
tecipata dal Comune di Imperia.
Attualmente, la Società conta su una struttura com-
plessa, articolata su 11 punti cottura ed altri 6 refet-
tori, con circa 2.400 iscritti all’anno e con una 
produzione e distribuzione di 1.000 pasti al giorno 
(con punte di 1.400 nei giorni di rientro pomeridia-
no).
Una squadra di  67 dipendenti tra cuochi, aiu-
to cuochi, autisti e personale amministrativo, 
una  severa selezione dei fornitori ed il rispetto 
della normativa in materia di sicurezza alimen-
tare rappresentano le caratteristiche che con-
traddistinguono, da sempre, il lavoro della SERIS.

Nel 2015, il Comune ha deciso di mantenere pubbli-
co il servizio di refezione scolastica e, conseguen-
temente, ha approvato una selezione pubblica per 
l’assunzione a tempo indeterminato di tutti i dipen-
denti della SERIS che, fino ad allora, si trovavano in 
una situazione di precariato. In un’ottica di ulteriore 
rafforzamento della compagine societaria, la SERIS è 
stata trasformata in società in house e, grazie a pun-

tuali modifiche statutarie, è stato ampliato il suo rag-
gio d’azione potendosi, da allora, occupare di refezio-
ne anche nelle scuole di orientamento, formazione ed 
addestramento professionale, in mense per indigenti, 
in mense per i dipendenti pubblici e delle società par-
tecipate dal Comune ed in altre strutture gestite dal 
Comune o di proprietà dello Stesso ed anche nei refet-
tori dei nidi comunali.
Al fine di non aumentare le rette - che sono invariate 
da quando da quando l’Amministrazione si è insedia-
ta alla SERIS Viene garantito un trasferimento annuo 
di circa € 400.000,00 per lo svolgimento delle sue at-
tività.

Il Comune ad ulteriore supporto delle scuole 

In ottemperanza alla L.r.n. 15/2006, questa Amministrazione nel triennio di riferimento ha garantito: 

•	 a favore del sistema scolastico cittadino contribu-
ti finalizzati agli acquisti di materiale carto-libra-
rio, farmaceutico, igienico-sanitario e di arredo, 
sostenendo un onere medio annuo  di € 64.775,00; 

•	 a favore dei genitori di bambini portatori di di-
sabilità grave, la professionalità degli assistenti 
educativi comunali ed in convenzione con com-
piti di affiancamento alle strutture scolastiche 
durante la frequenza dei loro figli, nel rispetto 
del rapporto 1/1. 
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L’alternanza scuola-lavoro e le 
esperienze formative
Reputando fondamentale e strategico implementare, nell’ambito delle proprie 
competenze istituzionali, la promozione dell’educazione alla legalità, creando 
opportunità di conoscenza ed approfondimento della tematica anche attraverso 
la condivisione di progetti di formazione e sperimentazione con le Istituzioni 
scolastiche, nel 2015 e nel 2016 quest’Amministrazione ha accolto, come Ente 
ospitante, gli studenti delle classi terze, quarte e quinte del Liceo Scientifico 
Vieusseux di Imperia nell’ambito di progetti di alternanza scuola-lavoro.

Seminari di educazione e recitazione teatrale e cinematografica

Nel trienno di riferimento, in collaborazione con il 
Polo universitario del distretto scolastico della Città 
di Imperia, l’Amministrazione comunale si è fatta 
promotrice di una grande opportunità a favore degli 
studenti imperiesi delle scuole secondarie di primo 

e secondo grado, al fine di non disperdere talenti, 
ma di trattenerli nella nostra Città, offrendo loro 
uno spazio formativo e seminariale di educazione e 
di recitazione teatrale e cinematografica.

Esperienze formative in Comune ed iniziative di prevenzione, informazione e sensibilizzazione  
a favore dei giovani

Per favorire lo svolgimento di esperienze forma-
tive all’interno dell’Ente, come arricchimento 
del percorso curricolare universitario e scolastico, 
l’Amministrazione comunale ha attivato, nei primi 
tre anni del suo mandato, diverse convenzioni con 
gli Atenei universitari. Inoltre, ha sottoscritto con la 
Prefettura di Imperia, il M.I.U.R., l’A.S.L., la Camera 
di Commercio e diversi altri Enti locali il Protocollo 
d’Intesa per la promozione della responsabilità so-
ciale finalizzata alla prevenzione dell’abuso di alco-
ol da parte dei giovani nei contesti di divertimento 
(specie alla guida di veicoli) nonchè di altri compor-

tamenti a rischio diffusi nella popolazione giovani-
le quali l’uso di sostanze stupefacenti, il bullismo, 
le ludopatie e le dipendenze dai social network. 

L’educazione alla consapevolezza 

Nel triennio 2013-2016 è stato rafforzato il proget-
to Pedibus che, grazie all’iniziativa progettuale del 
C.E.A. (Centro di Educazione Ambientale del Comune 
di Imperia), promuove il compimento del tragitto ca-
sa-scuola a piedi, in comitiva, tra allievi dello stesso 
istituto, con la sorveglianza di accompagnatori adulti. 
Prosegue inoltre l’esperienza ultradecennale del 
Consiglio comunale dei ragazzi e delle ragazze, 
che ha coinvolto, nel triennio di riferimento, circa 
160 studenti delle secondarie di primo grado e delle 
classi quinte delle primarie.
Per valorizzare la cultura del rispetto dei diritti dei 
bambini, ogni anno, si celebra la “Giornata dei 

diritti dell’infanzia” che ricorre il 20 novembre, 
portando bambini e ragazzi a ritrovarsi nell’aula 
consiliare del Palazzo civico in viale Matteotti, per 
ricordare l’anniversario della Carta ONU dei diritti 
dell’infanzia e sensibilizzare la collettività sui temi 
del rispetto e della tutela dei minori.
Per valorizzare la cultura della memoria, in occasione 
del settantesimo anniversario del 25 aprile, in collabo-
razione con Anpi, Isrec, le associazioni Gruppo Ecolo-
gico Martiri della Libertà Partigiani Valprino, Aperta-
Mente e Libera, sono state assunte diverse iniziative di 
sensibilizzazione a favore di tutte le scuole di ogni or-
dine e grado e con il diretto coinvolgimento del C.C.R.
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Risorse finanziarie assegnate al settore

Gli Sportelli informativi, porte d’accesso al sociale. In particolare,  
lo Sportello di Cittadinanza

Al servizio - cui è affidata la funzione di informazione/orientamento e con-
sulenza ai cittadini sui servizi socio-sanitari presenti sul territorio di 
competenza - è stato registrato un numero di accessi annui tra i 9.650 ed i 
9.975. 
Il Servizio sociale professionale - che svolge fondamentali funzioni di Segrete-
riato e Management sociale - ha sostenuto una media annua di 2.150 colloqui.
La prima e la seconda accoglienza hanno contributo ad erogare prestazioni so-
ciali, socio-sanitarie e scolastiche a favore di molti cittadini imperiesi, italiani 
e stranieri, secondo i volumi di seguito meglio descritti.
Dal 2014, la capacità ricettiva e di accoglienza qualificata dello Sportello di Cittadinanza si è arricchita della 
presenza dei mediatori culturali e del consulente legale dello Sportello Migrapoint (su cui vedasi paragrafo 
“La mediazione culturale”). 

Misure anticrisi per le famiglie

BILANCIO ANNO FONDI COMUNALI FONDI REGIONALI FONDI MINISTERIALI TOTALE

2013 € 1.273.254,00 € 510.972,57 € 15.634,96 € 1.799.861,53

2014 € 1.447.250,00 € 461.578,14 € 14.024,93 € 1.922.853,07

2015 € 1.321.589,61 € 687.171,72 € 46.744,93 € 2.055.506,26

2016 € 1.127.533,00 € 792.869,80 € 48.300,00 € 1.968.702,80

ALBO BENEFICIARI 2013 ALBO BENEFICIARI 2014 ALBO BENEFICIARI 2015 ALBO BENEFICIARI 2016

n. 2435 n. 2324 n. 2632 n. 2736

INIZIATIVA TIPOLOGIA DI SERVIZIO BUDGET NEL TRIENNIO

Minori e famiglie

Consulenza psicoterapeutica cognitivo-comportamentale. Sono stati offerti gra-
tuitamente percorsi di mediazione familiare a coppie separate o in via di separa-
zione. Nel 2014, a questi servizi si è aggiunta la consulenza legale gratuita sul 
diritto di famiglia.

€ 17.720,00

L’educativa territoriale 
e la prevenzione del 
disagio minorile

Attraverso gli interventi di educativa territoriale rivolta ai nuclei in condizione di 
fragilità, si mira a prevenire l’insorgenza di situazioni di incuria, maltrattamento 
e disagio. Nel caso di minori con disabilità gravi, vengono assicurati interven-
ti di assistenza a domicilio a carattere socio-educativo, riabilitativo e di sollievo 
familiare
Nel 2014, questa Amministrazione, prima in Italia, ha stretto un sodalizio con 
B.A.C.A. Italy Onlus - Bikers Against Child Abuse per varare iniziative pro-
gettuali finalizzate a promuovere azioni di prevenzione, controllo e sostegno a 
protezione dei bambini e delle loro famiglie. Nel 2015, con la Questura di Imperia, 
l’A.S.L. n. 1 Imperiese, la Fijlkam/Judo – Comitato Regionale Ligure e UISP – Comi-
tato Provinciale, l’Amministrazione si è attivata per collaborare alla predisposizio-
ne di linee guida generali a tutela dei bambini, bambine e adolescenti.

Tra € 100.000,00 e  
€ 110.000,00 all’anno.
Beneficiari: 100 minori

Il Comune di Imperia, come tutti gli enti locali, è 
titolare delle funzioni d’offerta di servizi sociali, 
in armonia con le disposizioni della L. 8 novembre 
2000, n. 328, “Legge quadro per la realizzazione del si-
stema integrato di interventi e servizi sociali” e della 
L. r. 24 maggio 2006, n. 12 “Promozione del sistema 
integrato dei servizi sociali e sociosanitari”.
E’ inoltre protagonista della programmazione e  

realizzazione delle politiche sociali in ambito lo-
cale, attraverso l’erogazione di servizi e prestazio-
ni economiche finalizzati a prevenire, ridurre o 
rimuovere quelle condizioni di bisogno, disagio o 
difficoltà, che limitano di fatto il pieno sviluppo 
della persona e la sua effettiva partecipazione alla 
vita sociale.

Settore sociale
Il Settore Servizi Sociali ha il compito istituzionale di attivare nel territorio le po-
litiche sociali. Garantendo sostegno a persone o famiglie in situazione di disagio 
e marginalità sociale, esso pone in essere attività di promozione, prevenzione e 
animazione sociale.

Risorse umane
Totale 22

 3 Istruttori direttivi amministrativi 

 1 Coordinatore Ambito Territoriale Sociale

 6 Assistenti sociali

 1  Educatore professionale

 2  ADEST

 1  Istruttore contabile

 2  Istruttori amministrativi

 3  Autisti

 2  Terminalisti

 1   Applicato Videoterminalista

10.000
 accessi allo 
Sportello di 
Cittadinanza
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ADULTI

L’emergenza abitativa 

ll fenomeno del disagio abitativo, oltre che attra-
verso le contribuzioni economiche continuative, è 
stato contrastato da questa Amministrazione anche 
attraverso assegnazioni di alloggi comunali, requi-
sizioni e/o assegnazioni provvisorie di abitazioni 
ARTE, sistemazioni presso strutture alberghiere e 
con lo stanziamento di risorse aggiuntive rispetto al 

cd. Lascito Clavenna (2012) venuto meno nel 2015.
In questo stesso anno, la Regione Liguria ha ripri-
stinato i contributi a favore della locazione passiva, 
ex L. 431/1998, ed ha trasferito i fondi per il sostegno 
alla morosità incolpevole, ex D.L. 102/2013, conv. 
con L. 124/2013.

2015 2016

Beneficiari contributi L. 431/1998 n. 350 n. 504

Somme erogate dall’Amministrazione € 171.183,00 € 163.313,50 

Beneficiari contributi morosità incolpevole n. 4 n. 5

Somme erogate dall’Amministrazione € 19.240,00 € 19.399,33

In una fase in cui molte famiglie si trovano in 
condizioni di difficoltà, spesso a causa della crisi 
occupazionale, il Comune ha adottato una serie di 
provvedimenti a tutela del reddito dei cittadini. 
Grazie, poi, al fondamentale contributo di diver-
se realtà associative del territorio, l’Ammini-
strazione ha inoltre potuto erogare ai nuclei fami-
liari indigenti voucher per l’acquisto di farmaci, 
generi alimentari o di prima necessità.
•	 Bonus utenze (Energia elettrica e Gas), con 

l’obiettivo di sostenere il pagamento delle uten-
ze per le famiglie in condizioni di disagio econo-
mico e/o fisico.

•	 Assegni INPS di maternità e per nuclei fami-
liari con almeno 3 minori, destinati a suppor-
tare la genitorialità latu sensu.

•	 Erogazioni straordinarie economiche (buoni 
economali, buoni spesa, titoli di viaggio, re-
fezione scolastica, etc.) per la gestione di inter-
venti emergenziali.

•	 Nell’ambito delle azioni strategiche finalizza-
te ad assistere le famiglie imperiesi in situa-
zione di disagio socio-economico e compati-
bilmente con le disponibilità economiche del 
proprio Bilancio, questa Amministrazione ha 
rinnovato annualmente la pubblicazione di 
un bando per la concessione, su base annua 
e con erogazioni trimestrali, di sussidi eco-
nomici e/o altri benefici socio-assistenzia-
li di natura diversa, secondo plurime linee 
di intervento: 
1) 	 integrazione al reddito; 
2) 	 svolgimento di servizio civico; 
3) 	 sostegno abitativo con particolare attenzio-

ne alle situazioni di grave morosità soggette 
all’interruzione del contratto di locazione o a 
rischio di sfratto.

L’affido familiare
L’affidamento familiare è un intervento temporaneo di aiuto e di sostegno a un 
minore che proviene da una famiglia che non è in grado di occuparsi in modo 
sufficiente e completo delle sue necessità. Il minore è affidato in via temporanea 
ad una famiglia.

€ 180.000 per accordi con 
20 famiglie affidatarie

Minori stranieri non 
accompagnati, minori 
denunciati in stato 
di libertà, minori che 
vivono situazioni di 
grave disagio familiare 
o che si trovano in con-
dizione di abbandono

I minori, dopo che il Servizio sociale ha valutato la praticabilità di tutte le possibili 
misure alternative previste dalla legge (quali l’affido familiare), ricevono ospitalità 
temporanea in strutture residenziali di tipo comunitario presenti sul territorio 
imperiese o dislocate in altre Province o Regioni.

 € 285.000,00 all’anno

2013 2014 2015 2016

Beneficiari Bonus utenze n. 413 n. 819 n. 782  n. 846

Beneficiari Assegni di maternità n. 66 n. 49 n. 47  n. 60

Beneficiari Assegni al nucleo n. 101 n. 113 n. 125  n. 128

Beneficiari Assistenza economica straordinaria n. 583 n. 232 n. 195 n. 308 

2013 2014 2015 2016

Beneficiari Bando Assistenza economica continuativa n. 319 n. 408 n. 476 n. 549

Somme impegnate dall’Amministrazione € 276.909,03 € 483.408,63 € 513.691,30 € 360.000,00

Accoglienza abitativa

•	 Comunità Alloggio “Il Girasole” di Torrazza, 
“Il Glicine” di via G. Agnesi, “Casa Don Glo-
rio” di via Bresca – Strutture comunali di pri-
ma e seconda accoglienza per uomini e donne 
adulti in carico ai Servizi sociali, nell’ottica di 
un progetto individualizzato di reinserimento 
sociale.

•	 Accoglienza temporanea - Servizio di primo e 
secondo livello (nuclei con maggiori difficoltà, 
per i quali è attivo un percorso educativo de-
dicato), rivolto a persone seguite dai Servizi 
sociali con un progetto di accompagnamento 
all’autonomia. Il sistema conta attualmente su 
52 alloggi.
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Promozione dell’occupazione

Attraverso il Servizio Inserimenti Lavorativi si 
sviluppano progetti di reinserimento sociale e lavo-
rativo con attenzione alle gravi marginalità. 
E’, invero, particolarmente significativo il nume-
ro di coloro che, inoccupati e disoccupati di lungo 
periodo, soggetti dipendenti, emarginati e diversa-
mente abili, sono stati trattati da questa Ammini-

strazione ai fini di un inserimento e reinserimento 
nel sistema produttivo della scuola, della formazio-
ne professionale e del lavoro.
Venuto meno il finanziamento garantito dai fondi 
ministeriali UNRRA, il Comune interviene esclusi-
vamente con stanziamenti propri dal 2014.

La non autosufficienza: disabili e anziani 

INIZIATIVA TIPOLOGIA DI SERVIZIO BUDGET NEL TRIENNIO

Trasporti socio-riabi-
litativi

Assistenza specialistica domiciliare e presso centri diurni semiresidenziali e 
servizio di trasporto ed accompagnamento ai centri di assistenza. 

Spesa media annuale che si 
aggira intorno a € 60.000,00 

Sostegno alla socializ-
zazione

Attraverso il Centro Intergenerazionale per Anziani e Minori Carpe Diem, l’Am-
ministrazione continua ad investire positivamente sulla popolazione anziana, 
organizzando attività di prevenzione, promozione dell’agio e di aggregazione 
sociale. Il Carpe Diem conta su un bacino annuo di 195 iscrizioni.

€ 100.453,00

Orientamento e infor-
mazione

Questo Comune, nell’ambito delle iniziative progettuali svolte a beneficio della 
popolazione over 60 in materia di invecchiamento attivo, ha attivato tavoli di 
lavoro congiunto con i Sindacati dei pensionati, proprio in considerazione delle 
loro importanti attività in qualità di soggetti facilitatori delle relazioni tra Civica 
amministrazione e cittadini imperiesi. 
L’Amministrazione ha implementato lo Sportello Cittadinanza rivolgendolo a 
fasce ampie di popolazione.
Presso lo SPI CGIL, la FNP CISL e la UILP UIL di Imperia, sono dunque stati 
istituiti punti di prima informazione per l’orientamento ai servizi socio-sanitari 
presenti sul territorio imperiese.

€ 00,00

La rete transnazionale 
delle Città amiche degli 
anziani

Questa Amministrazione ha sempre messo in atto misure concrete per favorire 
la creazione di ambienti migliori per i meno giovani, nella consapevolezza che, 
per aiutare gli ultrasessantenni a vivere in modo indipendente, sia fondamen-
tale soprattutto lavorare sull‘accessibilità e la funzionalità degli spazi di vita e 
dei servizi loro offerti.
Per tale ragione, essa ha aderito alla Rete transnazionale delle Città amiche 
degli anziani non solo per confermare la sua attenzione per i cittadini over 60 
che, ad oggi, sono circa il 24% dei residenti. Il 3 gennaio 2017, questa Ammi-
nistrazione – la seconda in Italia dopo Udine – ha ottenuto il riconoscimento 
dall’OMS di Città amica degli Anziani per la promozione delle progettualità 
riguardanti l’invecchiamento attivo.

€ 0,00

Interventi a favore 
della domiciliarità delle 
persone anziane

I servizi a domicilio permettono alle persone anziane di continuare a godere 
del proprio ambiente familiare, degli spazi conosciuti, del contesto di appar-
tenenza. Questo è importante perché rientra in una presa in carico globale 
dell’utente, che considera non solo il punto di vista assistenziale ma anche gli 
aspetti sociali.
Il sostegno al domicilio del soggetto non autosufficiente rappresenta, dunque, 
un irrinunciabile obiettivo di questa Amministrazione, ritenendo che l’inseri-
mento definitivo in una struttura residenziale o semiresidenziale debba rap-
presentare l’unica possibile residua soluzione solo ricorrendo condizioni di 
particolare gravità. Il Servizio di Assistenza Domiciliare viene erogato per il 
tramite di una Cooperativa sociale. Successivamente all’istituzione, nel 2013, 
di tariffe a compartecipazione della spesa, si è registrato un incremento nell’u-
tenza che ne fruisce a testimonianza che il servizio è particolarmente gradito.

complessivamente  
€ 115.000,00 l’anno

Sostegno economico 
per il pagamento 
delle rette nelle Case di 
riposo

Nel corso del mandato si è registrato un aumento esponenziale delle richie-
ste di integrazione retta presso Case di Riposo da parte di soggetti non au-
tosufficienti redditualmente incapienti. Si dà atto che le proiezioni di spesa 
per tale tipologia di inserimento, anche per gli anni a venire, continuano ad 
indicare in maniera oltremodo evidente che l’onere relativo (onere, si ricorda, 
che il Comune è tenuto a sostenere anche in caso di inerzia dei parenti obbligati ex 
art. 433 C.C. e/o di rivalsa dell’Ente gestore) cuba sull’intero bilancio sociale del 
Settore in misura percentuale tale che a questa Amministrazione competerà 
adottare, relativamente alle priorità assistenziali da assecondare per il futuro, 
un preciso indirizzo politico-amministrativo. Nel rispetto delle disponibilità di 
bilancio ed a salvaguardia dello stesso questa Amministrazione ha comunque 
continuato ad erogare contributi specifici ad personam previa acquisizione di 
ISEE socio-sanitario. 

€ 170.000,00

Servizi di prossimità

Sono proseguite le attività di prossimità finalizzate a individuare e monitorare, 
in collaborazione con le risorse attive del territorio e del vicinato, situazioni di 
difficoltà e solitudine delle persone anziane. In collaborazione con il servizio 
sociale di base fornisce, nei casi considerati a rischio, prestazioni “leggere” e 
gratuite a sostegno della vita quotidiana. Svolge inoltre un’attività di orien-
tamento e accompagnamento alla presa in carico da parte dei Servizi.

€ 0,00

2013 2014 2015 2016

Beneficiari interventi di sostegno 
lavorativo

n. 123 n. 84 n. 75 n. 56

Somme impegnate dall’Ammini-
strazione

€ 90.584,96 € 113.953,00 € 99.463,00 €  75.809,00

Bandiera Lilla e turismo disabile

Questo progetto - nato nel 2012 all’interno della Co-
operativa Sociale Obiettivo 66 di Savona - intende 
favorire il turismo da parte di persone con disabili-
tà, premiando e supportando quei Comuni, e presto 
anche gli operatori privati, che prestano una parti-
colare attenzione a questo target turistico. 
Il progetto è stato accolto con grande interesse da-

gli Assessori Regionali alle Politiche Sociali al Tu-
rismo, per la sua idoneità di coniugare il sostegno 
e la promozione sociale con il marketing turistico, 
operando sia una funzione sociale sia di rilancio 
dell’economia. Per questo, essi lo hanno sostenuto, 
seguendone da vicino la prima fase di sperimenta-
zione.
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La mediazione culturale

Il consolidamento, anche ad Imperia, della presen-
za straniera - quale conseguenza della stabilizzazio-
ne di molti nuclei familiari attraverso i ricongiun-
gimenti e della formazione di nuove famiglie - ha 
contribuito a configurare nuovi scenari di interven-
to, che vedono come protagonisti il mondo dell’as-
sociazionismo, i servizi territoriali locali oltrechè le 
istituzioni scolastiche.
L’Amministrazione collabora da anni con lo Spor-
tello Migrapoint di Imperia, uno spazio informa-

tivo e di orientamento per cittadini stranieri che 
offre, tra gli altri, anche servizi di mediazione lin-
guistico-culturale.
Nel 2014, l’Associazione Mappamondo di Sanre-
mo ha richiesto a il Comune - che ha acconsentito - 
di mettere a disposizione gratuitamente uno spazio 
fisico, possibilmente in posizione contigua ai Servi-
zi sociali, diretto ad offrire ai cittadini stranieri un 
servizio di rilevante importanza ai fini della costru-
zione di percorsi di solidarietà sociale.

Le politiche per l’immigrazione

Negli ultimi anni, a fronte di un incremento del fe-
nomeno migratorio, il Comune ha ritenuto strategi-
co implementare la promozione dell’educazione 
interculturale, la realizzazione di progetti a fa-
vore dei bambini e dei ragazzi stranieri, l’elabo-
razione e la realizzazione di progetti di forma-
zione e sperimentazione, anche in collaborazione 
con altri Enti.
Nel 2015 vede la luce un Protocollo di Intesa, con 
cui viene sancito un impegno a collaborare per rea-
lizzare un Centro Risorse Studenti Stranieri che, sul 
modello di quello di Genova, ponga in essere una 
rete di servizi coordinati ed altresì elabori progetti 
integrati per l’educazione e la formazione intercul-
turale e per l’inserimento scolastico e sociale dei 
bambini e dei ragazzi stranieri presenti nel Comu-
ne. 
Nel 2015, in via sperimentale, e nel 2016, a regime, il 
Comune ha inoltre sottoscritto una convenzione con 
le 5 Cooperative Sociali ONLUS che gestiscono i di-
versi Centri di accoglienza temporanea per coinvol-
gere gli immigrati in attività di volontariato (pulizia 

spiagge, restyling portici, pulizia giardini etc.).
Nel 2016 ha attivato interventi a favore delle persone 
richiedenti asilo e dei titolari di protezione inter-
nazionale aderendo alla rete nazionale Sprar (Ser-
vizio di protezione per richiedenti asilo e rifugiati), 
ed intercettando i finanziamenti europei per non 
distrarre risorse dal bilancio dell’ente. 
Il Ministero dell’Interno, con decreto 30 maggio 
2016 - pubblicato sul sito istituzionale il 31 maggio 
- dopo avere acquisito le graduatorie delle proposte 
presentate dagli Enti locali per la categoria di ac-
coglienza ordinaria, redatta dalla Commissione di 
valutazione istituita ai sensi dell’art. 16 del D.M. 7 
agosto 2015, ha ammesso al riparto del F.N.P.S.A. la 
domanda di questa Amministrazione collocatasi, 
su 221 istanze presentate, all’undicesimo posto del-
la graduatoria nazionale. 
La proposta progettuale è stata approvata per com-
plessivi n. 29 posti (25 uomini e 5 donne) e per i se-
guenti importi, specificati di seguito per ciascuna 
delle due annualità 2016/2017.

L’idea di uno sportello informativo per stranieri è nata nel 2008 da una riflessione tra l’Associazione Mappamondo, che da anni 
tratta temi legati all’interculturalità e si occupa di mediazione culturale, l’ARCI, associazione di promozione sociale che da sempre è 
sensibile alle tematiche socio-culturali e alla tutela dei diritti di cittadinanza dei migranti, con la collaborazione del Ce.S.P.Im (Centro 
Servizi al Volontariato della Provincia di Imperia).
Si tratta di un importante servizio che le Associazioni intendono offrire ai cittadini stranieri con regolare permesso di soggiorno per 
favorire l’integrazione, con un ufficio di informazioni generali all’interno del quale si svolgerà un’attività di orientamento per affron-
tare più agevolmente le diverse pratiche che riguardano la casa, la scuola, l’assistenza sanitaria, il lavoro.
Il progetto nasce dalla consapevolezza, maturata attraverso i numerosi contatti con la cittadinanza straniera, della serie di complicati 
problemi pratici e burocratici che si presentano quotidianamente ad un cittadino straniero, con regolare permesso di soggiorno, 
rispetto alle già normali difficoltà che incontra un cittadino italiano, dovute anche alla scarsa conoscenza della lingua italiana e della 
organizzazione dello Stato e dei diversi Enti pubblici, oltre che da una ridotta o poco competente rete familiare e amicale.
La maggior difficoltà è sicuramente quella di individuare i servizi e gli uffici dislocati sul territorio, per ogni ambito di interesse: scuola, 
lavoro, salute, casa previdenza.
Una volta individuati questi ultimi, la difficoltà sta nel definire e comprendere i contenuti della comunicazione (diagnosi sanitarie, 
aspetti normativi).
Si ritiene, quindi, che questi bisogni possano trovare una più agevole risposta attraverso la presenza di un ufficio unico dedicato agli 
stranieri, dove si svolga un orientamento generale per affrontare le diverse pratiche e ed un invio specifico ai diversi servizi e uffici, e, 
se necessario anche di accompagnamento,in un contesto accogliente ed informale attraverso un linguaggio comprensibile.
Gli uffici stranieri sono da tempo presenti nelle grandi città realizzati direttamente da Enti locali o  gestiti in convenzione con il terzo 
settore.
Ci si propone quindi di collaborare in sinergia con i diversi uffici preposti per aiutare i cittadini stranieri ad assolvere alle diverse 
incombenze loro richieste. 
Il progetto aspira infatti a rispondere anche all’esigenza, in più occasioni manifestata, dagli operatori di servizi pubblici ed associa-
zioni, di avere un punto di riferimento informativo e di filtro per tutte le richieste dei cittadini stranieri
Si ritiene infatti che la realizzazione di servizi che accrescano negli stranieri la conoscenza dell’organizzazione dello Stato, degli Enti 
pubblici, ma anche della rete di volontariato e che favoriscono una corretta comprensione dei diritti e dei doveri che migliorino la 
conoscenza delle principali leggi dello Stato a livello nazionale e locale, può non solo costituire un valido contributo ad una corretta 
integrazione ma, ma anche una forte prevenzione di comportamenti impropri e non rispettosi delle norme.
Lo sportello prevede anche una consulenza legale e la presenza di un mediatore culturale, su richiesta, per diverse lingue straniere.

(tratto da www.associazionemappamondo.it/sportello-migrapoint/).

Costo complessivo Cofinanziamento
(5,02%)

Contributo assegnato

Esercizio 2016 € 235.828,00 € 11.843,29 € 223.984,71

Esercizio 2017 € 402.230,00 € 20.200,00 € 382.030,00

TOTALI € 638.058,00 € 32.043,29 € 606.014,71
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La rete antidiscriminazione

Al dato acquisito di una presenza di cittadini stra-
nieri ormai radicati nel territorio ligure, si ac-
compagna il recente fenomeno dell’arrivo dei ri-
chiedenti protezione internazionale. Le modalità 
discriminatorie si modificano, come si modifica il 
contesto, richiedendo un maggior lavoro di rete e 
un rafforzamento delle competenze dei soggetti già 
operanti in questo ambito. 
Il Comune di Imperia ha, per tali ragioni, aderito al 
Progetto “P.In. Pienamente Inclusivi” che pro-

pone attività di informazione e sensibilizzazione 
all’interno dell’ente pubblico e iniziative rivolte alla 
cittadinanza, per arrivare ad accordi di collabora-
zione stabile con la Rete ligure antidiscriminazione. 
L’obiettivo è, inoltre, quello di sviluppare sinergie, 
favorendo buone prassi e strumenti per l’accesso 
ai servizi da parte di cittadini migranti, reciproco 
rinvio ai servizi della rete e servizi pubblici con una 
migliore circolazione delle informazioni per preve-
nire e contrastare fenomeni di discriminazione.

Settore sociosanitario 
I servizi sociosanitari sono interventi rivolti a persone che presentano 
problematiche sia di tipo sociale che di tipo sanitario.
Queste condizioni richiedono interventi che siano in grado di fare fronte 
all’insieme dei problemi della persona e dei suoi familiari. 

In alcuni casi, si tratta di affrontare problematiche 
di non autosufficienza legate all’invecchiamento o 
a gravi disabilità, in altri l’obiettivo è sostenere la fa-
miglia nelle responsabilità genitoriali, in altri casi 
ancora le persone presentano problemi di salute 
mentale o dipendenza. Alcuni interventi mirano a 
sostenere la persona con disabilità nel proprio per-
corso di autonomia.
Il Distretto Socio Sanitario è la dimensione territo-
riale in cui si integrano i Servizi sociali dei Comuni 
con i Servizi Sanitari dell’Azienda Sanitaria Locale.
Il DSS 3 Imperiese è costituito dall’Associazio-
ne di 35 Comuni. Di questi, più della metà hanno 
meno di 1.000 abitanti, sono localizzati nell’entro-
terra e sono caratterizzati da una forte dispersione 
territoriale. Il Comune di Imperia è quello capofila 
del Distretto ed ha un ruolo strategico e di fonda-
mentale importanza per l’azione di traino e di omo-
genizzazione dei servizi sul territorio, in particolare 
nel rapporto con l’Azienda Sanitaria Locale. 
Il Comune infatti ha adottato uno strumento di pro-
grammazione denominato Piano di Distretto so-
ciosanitario 3 Imperiese per gli anni 2014 – 2017, 
dove sono stati individuati gli obiettivi strategici. 
Un fattore di estrema importanza nella gestione 
del sociosanitario è il coinvolgimento del TERZO 
SETTORE per la costruzione di reti solidali.

Risorse umane
Totale 11

 1  Direttore sociale

 1  Assistente sociale a 36 ore settimanali

 1  Amministrativo contabile 

 1  Assistente sociale a 18 ore settimanali 
  (Progetto interventi di comunità per anziani)

 1  Coordinatore psicopedagogico 

 1  Educatore Professionale 
  (Progetto invecchiamento attivo e sostegno alle reti familiari)

 5  Coordinatori di Ambito territoriale Sociale
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Risorse finanziarie dedicate al servizio

Le risorse finanziarie dedicate ai servizi sociali e 
sociosanitari a livello distrettuale, messe a disposi-
zione dai Comuni afferenti al DSS 3, sono aumen-
tate progressivamente nell’ultimo triennio: da  
€ 4.634.315,00 ad € 5.534.515,00 (fonti ISTAT 2014, 
2015 e 2016), in quanto sono stati potenziati i servi-
zi sociosanitari, in particolar modo per la disabilità, 
con risorse regionali. 
Le maggiori risorse sono assorbite dall’area della Di-
sabilità (30,38%), mentre per l’area Anziani (25,57%) 
e Minori e famiglia (25,52%), le percentuali quasi si 

equivalgono. L’area in cui vi è un minore investi-
mento è quella del Disagio adulti (18,53%), anche 
perché essa non è soggetta ad obblighi di legge.

Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici per la gestione del settore so-
ciosanitario sono tre: 
•	 l’aumento della percentuale dei servizi ero-

gata in forma associata;
•	 l’integrazione sociosanitaria, formalizzando 

la valutazione multidisciplinare in UVM e l’av-
vio delle Equipe Integrate, aumentando in par-
ticolar modo nell’area minori e famiglia la presa 
in carico congiunta;

•	 lo sviluppo di comunità, con l’avvio di patti di 
sussidiarietà con il terzo settore, nelle aree dell’in-
vecchiamento attivo, degli interventi di comu-
nità per anziani, nelle politiche giovanili e nel 
sostegno delle responsabilità familiari.

Servizi per la non autosufficienza

Dote di cura per la Non Autosufficienza, Disabi-
lità grave e SLA
È un fondo regionale, finalizzato ad aiutare la per-
manenza a domicilio delle persone con limitata 
autonomia, che consente di attribuire alle persone 
non autosufficienti contributi economici, che varia-

no a seconda della gravità e finalizzati a sostenere la 
famiglia nell’attività di assistenza domiciliare. 
La famiglia dovrà siglare un patto con l’ente pubbli-
co, dove indicherà un referente responsabile delle 
cure e si impegnerà ad assistere adeguatamente la 
persona non autosufficiente con servizi domiciliari.

Contributo di solidarietà per la residenzialità e 
semi-residenzialità di disabili, pazienti psichia-
trici e persone affette da Aids
E’ un contributo regionale, diretto a sostenere le 
famiglie in condizioni di fragilità e a basso reddito 
in riferimento alla compartecipazione alla spesa a 
carico dell’utente inserito nelle strutture sociosa-
nitarie residenziali e semi-residenziali, pubbliche 
e private accreditate dalla Regione Liguria per disa-
bili, pazienti psichiatrici e persone affette da Aids.

Servizio custodi sociosanitari
I custodi sono operatori che, andando al domicilio 
delle persone fragili, garantiscono il raccordo con 
la famiglia, i servizi del territorio pubblici e privati 
(volontariato, vicinato, parrocchie) e attuano l’atti-
vità di monitoraggio e sorveglianza delle condizio-
ni di vita della persona anziana e disabile a rischio.

Registro Assistenti Familiari
E’ un elenco che raccoglie i nominativi dei lavora-
tori che, provvisti di adeguati requisiti, intendono 

proporsi alle famiglie come assistenti familiari per 
l’attività di cura e assistenza alle persone che si tro-
vano in condizioni di fragilità.

Vita Indipendente
Progetti individualizzati per l’autonomia delle per-
sone disabili nella fascia di età 18-65. L’obiettivo è 
quello di sostenere la persona disabile nella propria 
auto-realizzazione, garantendo i necessari supporti 
negli atti della vita quotidiana. 

Valutazione degli Indicatori sociali per l’accesso 
alla residenzialità anziani
In applicazione della DGR 533/2014 è stata avviata, 
dal 2104, la valutazione integrata sociosanitaria di 
anziani da inserire in lista di attesa per gli inseri-
menti in Residenze sanitarie assistenziali e in Resi-
denze protette convenzionate.
Viene così definita una lista di attesa unica per 
l’inserimento di anziani in posti letto accreditati, 
sulla base di indicatori regionali sia sociali che sa-
nitari.

Invecchiamento attivo

L’obiettivo dell’Invecchiamento attivo è quello di man-
tenere le persone anziane il più possibile autonome e 
in salute.

Attività fisica adattata – AFA

L’AFA è un programma di esercizio fisico, non sani-
tario, svolto in gruppo, sotto la guida di personale 
qualificato, in base a specifici protocollo predispo-
sti dall’ASL 1 Imperiese. Si rivolge ai cittadini anzia-
ni, che presentano patologie croniche e in condi-
zioni di salute stabili.
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Memory Training

È un corso di allenamento delle funzioni cognitive 
per il miglioramento ed il mantenimento delle 
proprie prestazioni neuropsichiche, rivolto ai citta-

dini, con accesso preferenziale per le persone over 
65 in condizioni di salute stabili.

Gruppi di cammino

Attività di gruppo svolte all’aperto e coordinate dal 
un istruttore esperto in scienze motorie.

Ginnastica Dolce

Attività di gruppo svolta in palestra e coordinata da 
un istruttore esperto in scienze motorie.

Servizi per minori

Erogazione Voucher per la frequenza ai Servizi per la 
prima infanzia e ai servizi estivi.
Sono contributi erogati dal Distretto sociosanitario 3 
al fine di agevolare le famiglie residenti nei Comuni 
afferenti al DSS 3, che fruiscono dei Nidi di Infanzia, 

dei Centri Bambini e dei servizi educativi ricreativi e 
di socializzazione nel periodo estivo, con l’obiettivo 
di sostenere le famiglie nelle responsabilità genito-
riali.

Accoglienza d’emergenza Minori

E’ un servizio per contrastare le emergenze a favore 
di soggetti minori che si trovano in situazioni di im-
provvisa difficoltà, favorendo l’accoglienza d’emer-
genza in collaborazione con i Servizi sociali territoria-
li e le strutture di accoglienza presenti sul territorio.

Accoglienza d’emergenza Adulti

E’ un servizio per contrastare le emergenze e le fragi-
lità sociali di Persone transitanti nei Comuni afferen-
ti il territorio distrettuale con il consolidamento e la 

implementazione delle azioni di pronto intervento e 
di ospitalità a breve/medio termine in collaborazione 
con le strutture di accoglienza presenti sul territorio.

Centro Antiviolenza

Organizzazione a livello distrettuale dello sportello di 
ascolto, collegato al centro antiviolenza provinciale 

per la prevenzione, l’accoglienza ed il supporto alle 
violenze di genere.

Progetti attivati nel triennio

Progetto Servizi alla Persona (SAP) e formazione 
assistenti familiari, con la costituizione dell’Al-
bo provinciale delle Assistenti familiari
Obiettivo del progetto, realizzato in accordo con 
l’Amministrazione provinciale di Imperia, è stato 
quello di mettere in relazione la richiesta delle fa-
miglie di personale idoneo al lavoro di cura per le 
persone non autosufficienti e la qualificazione del 
lavoro delle badanti.
Si è riusciti ad incrociare richiesta ed offerta per 80 fa-
miglie e si sono svolti due corsi di aggiornamento, a 

cui hanno partecipato una quarantina di Assistenti. 
Infine, si è costituito l’Albo provinciale a cui chiun-
que abbia svolto attività o corsi di formazione nella 
cura della persona può iscriversi.
Progetto Interventi di comunità per anziani 
(ICA)
Il Progetto ha riguardato la realizzazione di un in-
sieme di azioni per supportare le persone non au-
tosufficienti tramite l’affiancamento dei custodi 
sociosanitari. Tale attività è potenziata nel perio-
do estivo. Esso ha portato alla costituzione di una 
Azienda temporanea di scopo distrettuale che si 
interfaccia con il Distretto sociosanitario. Nel 2015, 
il progetto è stato integrato con l’Invecchiamento 
attivo regionale.

Un Albo 
Provinciale 

delle assistenti 
familiari
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Progetto Rete per l’invecchiamento attivo e soli-
darietà fra le generazioni 2014-2016
Il progetto è stato avviato a seguito del finanziamen-
to erogato dal Dipartimento della famiglia della Pre-
sidenza del Consiglio dei Ministri, con lo scopo di:
1.	 promuovere un’altra idea di vecchiaia;
2.	 valorizzare l’anziano come portatore di espe-

rienza per le nuove generazioni; 
3.	 promuovere un ruolo di cittadinanza attiva per 

prolungare il benessere e l’autonomia delle 
persone anziane;

4.	 migliorare la sicurezza per bambini e giovani.  
Nel triennio si sono attuati 11.660 inter-
venti in convenzione con i partner di pro-
getto: Cespim, Cooperativa Jobel, Co-
operativa Goccia, AUSER e ANTEAS.  
In particolare, sono state avviate le seguenti 
azioni: il Pedibus, l’ Accompagnamento di alun-
ni a scuola tramite il trasporto scolastico, la sor-
veglianza di aree e parchi gioco, la sorveglianza 
di musei. Il progetto ha previsto anche la forma-
zione dei volontari impegnati nelle attività. Si è 
così consolidata la rete dell’Invecchiamento at-
tivo, formando circa 40 volontari, che continua-
no ad operare con i Comuni afferenti al Distretto.  
Il progetto prosegue con l’attività dell’invec-
chiamento attivo regionale, in particolare con 
le tre aree dei:

•	 PERCORSI DI APPRENDIMENTO PERMANENTE, 
finalizzati ad attivare gruppi di discussione, di 
scrittura, di studio a tema libero, laboratori per 
la conoscenza e l’uso delle tecnologie informa-
tiche, di manualità, di pittura, fotografia, canto, 
recitazione ecc. (attività rientranti nelle aree di 
intervento di cui agli artt. 3 e 5 della l.r. 48);

•	 PERCORSI DI SALUTE E BENESSERE, attuati in 
stretto rapporto con i servizi distrettuali delle 
ASL, finalizzati a promuovere azioni tese al be-
nessere della persona durante l’invecchiamen-
to, sostenendo la diffusione di corretti stili di 
vita, quali l’organizzazione di specifici incontri 
su educazione alimentare, uso dei farmaci, pre-
venzione di incidenti e cadute nonché educa-

zione motoria e fisica, con l’organizzazione di 
attività di ginnastica dolce, gruppi di cammino, 
attività fisica adattata, Memory Training (attività 
rientranti nelle aree di intervento di cui all’art. 5 
della l.r. 48: questi ultimi a integrazione del Pia-
no Regionale di cui alla DCR n. 18 del 6 agosto 
2013);

•	 IMPEGNO CIVILE NEL VOLONTARIATO in ruoli 
di cittadinanza attiva, responsabile e solidale, 
finalizzato alla promozione di progetti sociali 
utili alla comunità e nel contempo alla diffusio-
ne di una nuova cultura della vecchiaia (attività 
rientrante nell’area di intervento di cui all’art. 7 
della l.r. 48).

Progetto Home Care Premium
Il progetto è ancora attivo ed è realizzato in colla-
borazione con l’INPS. Prevede l’erogazione di pre-
stazioni socioassistenziali in supporto alla non au-
tosufficienza e alla disabilità. I soggetti beneficiari 
delle prestazioni socioassistenziali sono dipenden-
ti e pensionati pubblici, i loro coniugi conviventi e i 
loro famigliari di primo grado, non autosufficienti, 
residenti nell’ ambito territoriale del Distretto. At-
tualmente gli utenti in carico sono 18. 

Progetto politiche giovanili “Spazio neutro”
Il ruolo del Distretto sociosanitario nell’ambito del-
le politiche giovanili è quello di coordinare gli in-
terventi dei Comuni. Con il progetto Spazio neutro 
l’obiettivo è stato quello di organizzare una rete sul 
territorio di associazioni ed Enti del terzo settore per 
valorizzare i luoghi di incontro preesistenti e spon-
tanei dei giovani, con lo scopo di attuare iniziative 
orientate allo sviluppo della cittadinanza attiva e dar 
vita ad un luogo di incontro giovanile (Spazio Neu-
tro) per dare continuità alle varie iniziative propo-
ste, quali ad esempio: la predisposizione di un video 
anche come strumento sociale, lo scambio di saperi 
fra giovani, la promozione dell’educazione fra pari, 
la prevenzione di comportamenti a rischio, la crea-
zione di eventi di espressione, scambio e confronto 
che utilizzino linguaggi accessibili a giovani e adulti.

Progetto per l’autonomia Terre di conquista. Ap-
partamento e laboratori anno 2016
Il progetto di vita indipendente “Terre di conqui-
sta” è stato attivato nel 2016, in convenzione con 
l’ANFFAS di Imperia. Obiettivo dello stesso è stato 
l’autodeterminazione della persona con disabilità, 
attraverso percorsi mirati di sviluppo delle proprie 
autonomie. Si è così sperimentato l’avvio di un al-
loggio per l’autonomia, per 6 Disabili e un laborato-
rio per n. 13 Disabili, per sperimentare momenti di 
vita autonoma. Tali attività proseguiranno con i pro-
getti di vita indipendente finanziati dalla Regione.

Sostegno alla genitorialità: progetto di promo-
zione dell’Affido Familiare
Il progetto, a livello distrettuale, in linea con gli 
obiettivi previsti dal Piano Integrato del DSS 3 e sup-
portato dall’Equipe integrata minori e famiglia, pre-
vede la costituzione di una rete distrettuale per le 
famiglie e le responsabilità genitoriali, quale tavolo 
di concertazione e di co-progettazione finalizzata 
ad attuare le politiche per le famiglie, sottoscriven-
do apposito protocollo di intesa. 
Nell’ambito della rete è stato avviato il progetto di 
promozione dell’Affido Familiare con il coinvolgi-
mento di tre Assoziazioni: Casa famiglia pollicino, 
Il Cortile e Associazione Profamilia.

Progetto SIA e PON Inclusione 2016-2019
Contrasto alla povertà e inclusione sociale: Av-
vio del Sostegno all’inclusione attiva SIA e del 
Programma operativo nazionale PON Inclusio-
ne, per il periodo 2016-2017-2018-2019
Il Sostegno per l’Inclusione Attiva (SIA) è una misu-

ra di contrasto alla povertà, che prevede l’erogazio-
ne di un beneficio economico alle famiglie in con-
dizioni economiche disagiate nelle quali almeno 
un componente sia minorenne oppure sia presente 
un figlio disabile o una donna in stato di gravidanza 
accertata. 
Per godere del beneficio, il nucleo familiare del 
richiedente dovrà aderire ad un progetto persona-
lizzato di attivazione sociale e lavorativa sostenuto 
da una rete integrata di interventi, individuati dai 
servizi sociali dei Comuni (coordinati a livello di 
Distretto sociosanitario), in rete con gli altri servizi 
del territorio (i centri per l’impiego, i servizi sani-
tari, le scuole) e con i soggetti del terzo settore, le 
parti sociali e tutta la comunità. Il progetto viene 
costruito insieme al nucleo familiare sulla base di 
una valutazione globale delle problematiche e dei 
bisogni e coinvolge tutti i componenti, instaurando 
un patto tra servizi e famiglie che implica una re-
ciproca assunzione di responsabilità e di impegni.
Per assicurare una presa in carico integrata e mul-
tidimensionale delle persone in condizione di bi-
sogno, i DSS devono garantire adeguate professio-
nalità; rafforzare la capacità di operare in rete con 
altri soggetti pubblici, privati e del terzo settore; 
ripensare il modello organizzativo dei servizi e at-
tivare misure rivolte ai componenti dei nuclei fa-
miliari beneficiari del sostegno economico (quali la 
formazione, i tirocini, le borse lavoro, le misure di 
accompagnamento sociale). Il Distretto sociosani-
tario è stato individuato dalla Regione quale Ambi-
to Ottimale per la presentazione del Progetto PON 
Inclusione. Il tutto da attivare nel corso del 2017.

Indicatori di sistema

Percentuale dei Servizi gestiti in forma associa-
ta. Nel triennio 2014/2016, si è raggiunto l’obiettivo 
di potenziale del 30% le attività gestite in forma as-
sociata a livello distrettuale, in particolare si sono 

potenziati i servizi a favore della disabilità e della 
non autosufficienza, attraverso la dote di cura ed i 
progetti di vita indipendente.
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Potenziamento dei Servizi in forma integrata: 
protocolli equipe integrate.
Nel triennio 2014/2016 sono stati sottoscritti i Pro-
tocolli per l’avvio delle equipe integrate minori e 
famiglia e disabilità.

Reti solidali e avvio di patti di sussidiarietà con 
il Terzo settore (cooperazione e associazioni)
Il Patto di sussidiarietà è lo strumento promosso 
dalla Regione ed attuato nei Distretti sociosanitari 
per promuovere il Welfare di comunità.
E’ uno strumento già previsto dalla L. 241/1990, ma 
mai attuato e normato dalla l.r. 42/2012, ove agli 
artt. 30 e 31 si prevedono azioni e patti per il soste-
gno dell’impegno dei privati senza finalità di profit-
to nell’esercizio della funzione sociale. Sono neces-
sarie alcune condizioni:
•	 una governance pubblica che emani un proce-

dimento appunto ad evidenza pubblica, chia-
mando tutti i Soggetti Privati senza finalità di 
lucro che, con determinati requisiti, vogliano 
partecipare alla costituzione di un Tavolo di 

concertazione, per la co-progettazione (la rete);
•	 risorse pubbliche da finalizzare ad obiettivi 

condivisi;
•	 la stesura di un progetto condiviso;
•	 l’individuazione di un Soggetto Capofila refe-

rente per l’Ente pubblico;
•	 la disponibilità del Soggetto Capofila ad impe-

gnare risorse proprie nella misura almeno del 
30% delle risorse complessive del progetto;

•	 la formalizzazione in un accordo endoprocedi-
mentale (PATTO DI SUSSIDIARIETA’).

Nel triennio 2014/2016 sono state costituite e con-
solidate con i patti di sussidiarietà le seguenti reti:
•	 Rete per l’Invecchiamento attivo e per gli Inter-

venti di comunità per anziani;
•	 Rete per le politiche giovanili;
•	 Rete contro la violenza di genere;
•	 Rete per il sostegno alle responsabilità genito-

riali;
•	 Rete per i progetti di vita indipendente.

Indicatori economici di area

L’indicatore più significativo è il dato della spesa 
pro-capite per area, cioè il raffronto della spesa di 
area con il numero degli utenti in carico. Per l’area 
disabilità sono molto pesanti, nel triennio si è pas-
sati da una spesa pro-capite di € 1.257,22 ad una spe-
sa pro-capite di € 1.473,23.

Nelle altre aree la spesa pro-capite è rimasta per lo 
più invariata: 
•	 Area Anziani € 267,37
•	 Area Minori e famiglia € 395,00
•	 Area Disagio adulti € 200,00

Indicatori dei servizi nel triennio

288 Beneficiari 
di assegni di cura area della domiciliarietà 

243 Beneficiari
di residenzialità e semi-residenzialità

968 Beneficiari 
invecchiamento attivo

321 Beneficiari
servizi per i minori
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Benché, secondo l’opinione comune, l’attività ge-
stionale della Polizia municipale sia principalmente 
legata  all’irrogazione delle “multe” - funzione priori-
taria, importante ed appariscente al tempo stesso - in 
realtà essa non si esaurisce in quanto detto. 
Infatti, l’attività di polizia stradale comprende an-
che:
•	 l’accertamento delle violazioni del Codice della 

strada e le attività preventive;
•	 la gestione dei procedimenti concernenti gli in-

cidenti stradali rilevati dal personale addetto; 
•	 l’effettuazione di appositi studi, diretti ad elimi-

nare eventuali pericoli per la circolazione stra-
dale.

L’attività sulla sicurezza stradale, difatti, è correlata 
non solo allo sviluppo dei sinistri, con la stesura dei 
successivi atti e comunicazioni di legge, ma anche 
allo studio di possibili soluzioni che garantiscano 
la salvaguardia di persone e cose. 

Il personale addetto della Polizia municipale prov-
vede:
•	 ad accertare eventuali violazioni di norme di legge, 

regolamento o ordinanza, in particolare di quelle 
in tema di tutela ambientale, di disciplina edilizia, 
di gestione dei mercati cittadini;

•	 a verificare il rispetto sull’osservanza delle pre-
scrizioni sul commercio, a gestire e controllare 
le attività dello spettacolo itinerante nonchè, 
infine, a porre in essere verifiche, anche a carat-
tere sanzionatorio, sui pubblici esercizi e sulle at-
tività legate al trasporto pubblico (taxi e noleggi) 
e alla tutela del consumatore. 

Ulteriori attribuzioni poste in capo alla Polizia mu-
nicipale si sostanziano: nella redazione di ordinan-
ze viabilistiche, di autorizzazioni per lavori pubbli-
ci e privati che interessino la rete viaria cittadina e 
nell’effettuazione di studi viabilistici per la buona 
riuscita delle manifestazioni che coinvolgano le 
strade della città; nel rilascio di autorizzazioni per 
transiti in deroga, lavori di breve durata, traspor-
ti eccezionali in ambito comunale; nel rilascio di 
nulla osta all’Amministrazione provinciale per i 
trasporti eccezionali; nel rilascio di eventuali pareri 
per autorizzare l’occupazione di suolo pubblico; nel 
rilascio di nulla osta per gare sportive che interes-
sino il Comune, nonchè di varie tipologie di pareri 
per altri uffici (tipo per la concessione di passi car-
rai, per installazione di impianti pubblicitari ecc.).
Un’attribuzione assai rilevante concerne, poi, l’e-
secuzione dei lavori di segnaletica verticale e l’affi-
damento e la direzione di lavori di segnaletica oriz-
zontale e luminosa. 

Risorse umane
Totale 49

 1   Dirigente

 1   Vice Comandante P.M

 4 Istruttori direttivi specialisti vigilanza

39 Agenti di Polizia municipale

 1   Istruttore amministrativo

 1   Terminalista

 2   Operai specializzati segnaletica

Tale controllo è espletato dal Corpo mediante una 
continua attività di servizio, svolta dal personale 
in un arco temporale che, dal 2015, è stato ampliato 
con un servizio ordinario che va dalle 7 del mattino 
alle 22 nel periodo estivo (1 giugno – 30 settembre) 
e dalle 7 alle 21 nel restante periodo dell’anno, con 
estensioni specifiche per particolari servizi quali i 

mercati cittadini (inizio alle ore 6) o controlli mirati 
con protrazione oraria in ore notturne. 
Rispetto al precedente orario di servizio - in vigore 
da un trentennio - il servizio reso dalla Polizia mu-
nicipale è aumentato di oltre 400 ore annuali, men-
tre è specularmente diminuito il ricorso allo straor-
dinario (di 200 ore). 

Viabilità e Polizia municipale
Nell’ambito delle politiche sulla sicurezza esercitate dall’Amministrazione comunale, posto di 
spicco spetta alla sicurezza stradale, al cui interno un ruolo di primo piano è certamente quello 
rivestito dalla Polizia municipale, anche attraverso una costante e capillare attività di controllo 
su tutta la rete stradale del Comune. 
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Obiettivi strategici del 2016

Il servizio viene svolto, principalmente, mediante 
attività volte alla prevenzione e repressione dei 
comportamenti maggiormente a rischio per la 
sicurezza stradale, quali gli eccessi di velocità, la 
guida in stato di ubriachezza o sotto l’effetto di so-
stanze psicotrope, la mancata revisione dei veicoli 
o l’omesso pagamento della r.c.a., l’uso dei telefoni 
cellulari durante la guida.
A tali scopi, ci si avvale anche dell’ausilio della stru-
mentazione tecnica in dotazione (falco 193, etilo-
metro, autovelox).
Inoltre, è determinante l’azione di monitoraggio 
delle zone considerate maggiormente a rischio 
di incidentalità, attraverso lo svolgimento di 
servizi mirati e l’acquisizione dei dati relativi al 

traffico in determinate strade ad alto flusso viabili-
stico.  Viene impiegata un’apposita strumentazione 
in dotazione all’Ufficio Viabilità che, installata nei 
tratti stradali interessati, fornisce elementi sui vo-
lumi dei transiti veicolari nelle varie fasce orarie e 
informazioni sulla velocità di percorrenza. L’analisi 
e l’esame dei dati forniscono un utile supporto per 
lo studio e l’adozione di provvedimenti viabilistici 
mirati per migliorare la sicurezza stradale. 
In base alla valutazione dei suddetti elementi, rap-
portati ai dati sull’incidentalità stradale rilevati 
nelle stesse arterie e snodi di traffico, vengono poi 
adottate soluzioni e modifiche viabilistiche ade-
guate alle esigenze di sicurezza della circolazione.

Tramite i propri operatori si garantisce l’ordinato 
svolgimento sia della mobilità che della sicurezza 
stradale, oltre che la qualità urbana e la vivibilità, 
nonchè, congiuntamente ed in collaborazione con 
gli altri organi di Polizia, ad assicurare anche la tu-
tela della sicurezza pubblica. 
Infatti, il corpo municipale svolge anche attività 
d’indagine di Polizia giudiziaria - d’iniziativa o su 
delega dell’Autorità giudiziaria - e utilizza il siste-
ma di video-sorveglianza cittadino per compiti di 
prevenzione e repressione dei reati ovvero di tutela 
e salvaguardia della sicurezza dei cittadini. 
Non va dimenticato, ancora, che il personale ad-

detto effettua servizi per la salvaguardia dei fanciulli 
presso le scuole e cura il piantonamento del palazzo 
Civico e del palazzo di Giustizia, con rotazione, in 
questo caso, con altre forze di Polizia. 
Il personale della Polizia municipale, infine, assu-
me informazioni anagrafiche su richiesta del settore 
demografico del Comune ed assegna i nuovi nume-
ri civici a richiesta dell’ufficio toponomastica. Altre 
informazioni vengono assunte e trasmesse all’uffi-
cio comunale in materia di tributi comunali, per gli 
aspetti che rivestono rilevanza ai fini dell’imposi-
zione tributaria. 

Risorse finanziarie dedicate al servizio

Ai sensi della disciplina legislativa in materia 

(Art. 208 del Codice della strada, recato dal D.Lgs. 
285/1992, come novellato dalla L. 120/2010), il 50% 
dei proventi delle sanzioni amministrative pecu-
niarie per le violazioni del Codice della strada sono 
destinate, anche sulla scorta di apposita delibera di 
Giunta, al perseguimento di determinate finalità. 
Queste, per il 2017, sono a loro volta state suddivise 
nel modo che segue:

•	 20,7%: per interventi di sostituzione, di am-
modernamento, di potenziamento, di messa 
a norma e di manutenzione della segnaletica 
delle strade di proprietà dell’Ente;

•	 25,65%: per il potenziamento delle attività 
di controllo e di accertamento delle violazio-
ni in materia di circolazione stradale, mediante 
l’acquisto di veicoli, mezzi ed attrezzature (in 
particolare, strumentazione informatica) per i 
servizi di Polizia stradale;

 
 
 
 
 

•	 9,6%: per finalità connesse al miglioramento 
della sicurezza stradale, relative alla manuten-
zione delle strade comunali, all’installazione, 
ammodernamento, potenziamento e messa a 
norma delle barriere e del manto stradale;

•	 17,3%: per assunzione di forza lavoro stagio-
nale;

•	 13,2%: per il finanziamento di progetti di po-
tenziamento dei servizi di controllo nonché 
di videosorveglianza cittadina, da utilizzare per 
finalità di sicurezza pubblica e sicurezza strada-
le;

•	 8,8%: per il potenziamento dei servizi di se-
orveglianza notturna;

•	 4,75%: per implementare il fondo per la 
previdenza integrativa ed assistenza del per-
sonale della Polizia Municipale.

Inoltre, per consentire l’indispensabile mobilità su 
una rete stradale di oltre 200 km sono in dotazione 
veicoli immatricolati per il servizio di polizia strada-
le, che percorrono mediamente circa 125.000 km ad 
anno con un impegno manutentivo assai oneroso.
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interna della curva con conseguente rischio di riduzio-
ne del campo visivo e spazio di arresto; a tale compor-
tamento scorretto si può ovviare con l’introduzione di 
uno spartitraffico, la cui realizzazione è allo studio del 
competente ufficio Strade comunale. Comunque dalla 
data di traslazione dell’attraversamento, avvenuta nel 
luglio 2013, ad oggi, risultano rilevati solo n. 2 inciden-
ti riferiti ad investimento di pedoni. 

Un ulteriore aspetto, riferito al controllo del terri-
torio, riguarda la collocazione del sistema di con-
trollo automatizzato dei varchi di ingresso delle 
ZTL di Borgo Marina e Borgo Parasio, per i con-
trolli delle limitazioni al transito in zone di par-
ticolare pregio storico, ambientale e turistico. 
In quest’ambito, l’adozione di un sistema di control-
lo elettronico e regolamentazione degli accessi alla 
Zona a Traffico Limitato (ZTL) permette di ottenere 
senza dubbio una serie di benefici, quali la regola-
mentazione del flusso veicolare all’interno delle aree 
a traffico limitato a favore di una riduzione dell’in-
quinamento atmosferico, una viabilità più fluida dei 
mezzi autorizzati (trasporto pubblico, taxi, ambulan-
ze ecc.), un impiego più redditizio in altri servizi del 
personale di controllo (Polizia municipale), un alleg-
gerimento delle procedure di controllo e rilascio dei 
permessi di accesso a breve e a lungo termine e un 

miglioramento complessivo del livello di servizio e 
della qualità di fruizione offerti al cittadino. 
La regolamentazione dell’accesso avviene attraver-
so il riconoscimento automatico dei veicoli. 
In particolare, per controllare l’autorizzazione 
all’accesso sono impiegati apparati in grado di di-
gitalizzare l’immagine del veicolo, elaborarla ed 
estrarre da essa il numero della targa inquadrata. 
Ovviamente, coloro che violano la legge sono im-
placabilmente scoperti dagli occhi elettronici e, 
conseguentemente, sanzionati.

Quanto investiamo sulla segnaletica

Nell’ottica di garantire un maggior grado di sicu-
rezza della circolazione stradale, particolare atten-
zione viene volta alla realizzazione, installazione e 
manutenzione della segnaletica stradale, sia ver-
ticale che orizzontale.
In particolare, la segnaletica verticale viene instal-
lata a cura di personale comunale mentre quella oriz-
zontale e luminosa è appaltata a ditta esterna. 
Le risorse economiche impiegate nell’acquisto dei 
necessari materiali attraverso le previste procedure 
Consip sono quantificate mediamente in € 100.000 
annui.

In questa ottica, si inquadrano i provvedimenti e le 
modifiche in alcuni nodi viabilistici cittadini la cui 
incidentalità era particolarmente elevata. Si citano, 
in particolare, i seguenti punti: 

•	 Intersezione via Pirinoli / corso Garibaldi
La conformazione dell’intersezione con innesto a T 
su piani leggermente sfalsati ed il notevole flusso 
circolatorio convogliante il traffico proveniente da 
Lungomare Vespucci su via Pirinoli, concentrato so-
prattutto nelle cosiddette ore di punta, unitamente 
a comportamenti di guida imprudenti, determina-
vano fattori ad elevato rischio incidenti. 
Detto rischio, tuttavia, è stato praticamente azzerato 
con l’installazione di un impianto semaforico che 
disciplina la circolazione nella fascia oraria dalle 
9,30 alle	20,30. Questo intervento, a sua volta co-
ordinato con l’esistente disciplina semaforizzata 
dell’intersezione di corso Garibaldi / via Cascione e 
viale Matteotti, non ha comportato eccessivi disagi 
o aggravi alla circolazione viabilistica rispetto alla 
situazione preesistente ed anzi il traffico sull’Aure-
lia non si è aggravato eccessivamente nonostante la 
chiusura di via Cascione; nel contempo si è messo 
in sicurezza uno dei punti neri della circolazione 

cittadina. Infatti, da un raffronto dei dati statistici 
sugli incidenti rilevati nel biennio precedente, ri-
sultano rilevati n. 7 incidenti, mentre dall’introdu-
zione del semaforo in data febbraio 2016 a tutt’oggi, 
si registra un unico incidente con soli lievi danni ai 
veicoli.

•	 Attraversamento pedonale C.so Garibaldi / 
Passo Foce

La decisione di traslare l’attraversamento pedonale 
dalla precedente ubicazione posta immediatamen-
te a levante della corsia di svolta di via Cascione, di-
rezione Sanremo, teatro di numerosi investimenti 
pedonali, di cui alcuni con esito mortale, pur sol-
levando diverse proteste spesso amplificate dagli 
organi di stampa, ha consentito di raggiungere un 
maggior grado di sicurezza. L’attuale posizione, pur 
costringendo i pedoni ad effettuare una deviazione 
con un breve allungamento del percorso preceden-
te, garantisce un maggior margine di visibilità con 
adeguato spazio di avvistamento. 
L’unica criticità rilevata è riferita alla tendenza dei 
conducenti, diretti verso ponente, di non tenere stret-
tamente la destra come previsto dalle regole di condu-
zione dei veicoli ma di percorrere, invece, la traiettoria 



136 137
La Città sicuraComune di Imperia Bilancio Sociale di metà mandato 2013 - 2016

via Clavi n. 3 2014 25,58 0%

via Des Geneys 2015 25,56 1%

via G. Agnesi x S. Lucia 2015 27,62 2,3%

via G. Agnesi alt. S. Sebastiano 2015 31,03 2%

via V. Gavi 2013 42,08 13%

via V. Gavi 2015 40,34 9%

via IV novembre 2014 24,75 0%

via Magenta 2013 26,93 0%

via Magenta monti – mare 2015 16,94 0%

via Massabò 2013 25,19 0%

via Nazionale 199 monti - mare 2016 40,89 6%

via Nazionale 199 mare – monti 2016 46,48 27%

via G. Pirinoli 2013 33,48 1%

via G. Pirinoli 2014 42,23 21%

via G. Pirinoli 2014 33,32 4%

via G. Pirinoli 2017 34,61 10%

via Saffi 2013 33,12 2%

via San Maurizio 2013 20,19 0%

via Santa Lucia 2014 30,72 2%

via Scarincio di fronte chiesa 2015 21,47 0%

via Spontone nuova bret.a lev. - pon. 2016 28,74 0%

via Spontone nuova bretella pon. 
- lev.

2016 27,81 0%

via strafforello lev. pon. 2013 19,26 0%

viale Matteotti ex ept 2013 37,22 4%

viale Matteotti pon. - lev. 2013 27,39 0%

viale Matteotti 15 lev. - pon. 2017 26 2%

viale Matteotti 15 pon. - lev. 2017 36,67 4%

viale Matteotti miramare 2017 33,72 4%

Riguardo la realizzazione e manutenzione della se-
gnaletica stradale orizzontale, si è fatto ricorso ad 
una gara triennale per la scelta della ditta assegna-
taria del servizio che, nel triennio	2013-2015, ha vi-
sto l’impiego di € 180.000. 

Analoga cifra è attualmente stanziata nella gara per 
il termine temporale dal 2016 al 2018. Per la segna-
letica verticale si spendono invece, mediamente,  
€ 25/30.000.

Indicatori

Controlli sulla velocità delle strade

2016 2015

Controlli assicurazioni e revisioni n. 336 n. 238

Sanzioni elevate per violazione al CdS - non rilevate attraverso mezzi strumentali n. 18.398 n. 16.564

Sanzioni elevate per violazione al CdS - rilevate attraverso mezzi strumentali n. 9.212  n. 11.050

Sanzioni elevate per attività annonaria e commerciale n. 6 n. 20

Sanzioni elevate per violazione regolamenti n. 73 n. 95

Autorizzazioni per transito e sosta Permanenti Temporanei, Settori Residenti n. 608 n. 330

Sopralluoghi polizia edilizia n. 108 n. 81

Accertamenti di polizia amministrativa (residenze, verifiche anagrafiche, cancellazioni) n. 1635 n. 1905

Tempo medio di attesa per il rilascio permesso ZTL gg. 7 gg .4

Sinistri rilevati sul territorio comunale n. 212 n. 189

LOCALITÀ ANNO VELOCITÀ MEDIA RILEVATA KM/H PERCENTUALE SUPERAMENTO 50 KM/H

via Caramagna 2014 37,8 6%

via Caramagna 2015 38,31 6%

corso Allende 2014 59,34 78%

corso Garibaldi x Saffi 2015 25,14 1%

lung. Vespucci ex nova 2016 43,45 19%

piazza della Vittoria lev. 2016 21,74 0%

via don Minzoni 2014 40,45 10%

strada Colla 2013 35,28 2%

Argine Destro loc. Barcheto 2015 50,26 47%

Argine Destro scuola materna 2016 35,6 4%

Argine Destro alt. via dei Gelsomini 2016 36,41 11%

Argine Sinistro ex skate mon- mar 2016 64,98 91%

Argine Sinistro ex skate mar - mon 2016 64,87 91%

Argine Sinistro ekom mare – monti 2016 24,62 0%

Argine Sinistro ekom monti – mare 2016 24,41 0%

via Artallo 161 2016 24,39 0%

via Bonfante farm. Novaro 2015 20,39 1%

via Cascione 1° tratto 2013 19,31 0%

via Cascione farmacia Ranise 2016 15,47 0%

via Cascione bar Pepito 2013 17,03 0%
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Protezione civile
Il Servizio, operando in stretto raccordo con Regione Liguria e tutti gli Enti preposti, si occupa 
di tutte le attività volte alla previsione e alla prevenzione dei rischi, a tutela della incolumità 
delle persone e delle cose, e dell’assistenza alla popolazione in caso di calamità, al contrasto e al 
superamento dell’emergenza.

Attività svolte dal servizio

Le attività svolte nel 2016 dal Servizio Protezione, 
sia tramite il proprio Gruppo di volontari che 
mediante il personale comunale, hanno riguar-

dato sia interventi di protezione civile sia interventi 
di antincendio boschivo.

1. Interventi Protezione civile

•	 3 Interventi di ricerca persona;
•	 7 Giornate formative legate al Progetto “Io non 

rischio”, Progetto organizzato dal Dipartimento 
Nazionale della Protezione civile con conse-
guente abilitazione per 9 volontari;

•	 8 Giornate di attività d’informazione sulle buo-
ne pratiche di Protezione Civile;

•	 34 Interventi per emergenza idro-geologica le-
gata ad allertamento meteo sul territorio comu-
nale;

•	 4 Interventi di Colonna Mobile Regionale 
nell’entroterra imperiese e nel basso Piemonte 
colpiti dall’evento calamitoso di fine novembre; 

•	 5 Esercitazioni di Protezione civile, che hanno 
coinvolto la totalità dei Volontari;

•	 1 Esercitazione di Protezione civile, effettuata 
congiuntamente alla Croce Bianca di Imperia;

•	 6 Corsi di specializzazione portati a termine dai 
Volontari (Sicurezza, Controllo Sanitario, “Io 
non rischio”).

2. Interventi di Antincendio Boschivo 

•	 51 interventi di prevenzione e monitoraggio del 
territorio con coordinamento del Corpo Foresta-
le dello Stato;

•	 32 interventi lotta attiva per incendi boschivi sul 
territorio comunale e extracomunale;

•	 2 Corsi di formazione di base AIB, formando 8 
nuovi volontari;

•	 4 Esercitazioni di antincendio boschivo di cui 
una svolta congiuntamente con la Croce Bianca 
di Imperia.

3. Manifestazioni

E’ stata garantita la presenza a 30 manifestazioni 
sportive, culturali, musicali e religiose con impiego 
complessivo di 280 unità.
Inoltre, durante le manifestazioni con un maggior 
afflusso di pubblico, quali la notte Bianca di Porto 
Maurizio o “Olioliva”, si è provveduto a predispor-

re adeguati InfoPoint per la popolazione ove è stato 
distribuito materiale informativo circa l’attività di 
Protezione Civile, il nuovo sistema di allertamento 
regionale e le principali norme di autoprotezione 
da adottarsi.
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4. Attività in sede

Si sono svolti 49 incontri per riunioni in sede tra 
tutti gli aderenti al Gruppo ed il Comitato direttivo 

per assemblee ordinarie e straordinarie, corsi di au-
toformazione, attività aggregative.

5. Attività istituzionali

•	 Rinnovo convenzione con la Prefettura di Impe-
ria per la gestione dell’hangar dell’Elisuperficie, 
facendo sì che Imperia sia divenuta base fissa 
regionale per lo spegnimento aereo degli incen-
di boschivi, con conseguente presenza perenne 
di due elicotteri sul territorio;

•	 Affidamento a Studio Tecnico per l’Aggiorna-
mento del Piano Comunale di Protezione Civile, 

con adeguamento alle nuove normative e siste-
mi di allertamento;

•	 Partecipazione di personale comunale a corsi di 
specializzazione;

•	 Progetto di informazione e sviluppo della cul-
tura della Protezione civile nelle scuole medie 
cittadine.

6. Progetti attivi

Progetto di informazione e sviluppo della cultura 
della Protezione Civile nelle scuole medie cittadi-
ne. Esercitazioni operative e per posti di comando.

Indicatori (anno 2016) 

PROTEZIONE CIVILE 3817 ore di attività

ANTINCENDIO BOSCHIVO 2797 ore di attività

KM PERCORSI 14.904



10
La Città da scoprire
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Nel tempo, la biblioteca si è arricchita per dona-
zione di reperti attinenti ad altri nostri illustri 
concittadini. Così, accanto ad alcune opere ed alla 
collezione completa dei legni preparatori delle xi-

lografie dell’artista Giovanni Berio, in arte Ligustro, 
essa conserva e mette a disposizione per consulta-
zioni gli studi di altri illustri concittadini, l’Ono-
revole Alessandro Natta, il prof. Giorgio Bertone, 
il prof. Giovanni Biga. Per tener fede all’intento di 
favorire lo sviluppo del tessuto culturale cittadino, 
la biblioteca si mette a disposizione di associazio-
ni e di cittadini attivi in diversi settori culturali. In 
particolare, si sottolinea il fattivo sostegno nei con-
fronti di iniziative proposte da soggetti qualificati 
desiderosi di condividere con altri cittadini le loro 
conoscenze: i “gruppi di lettura”, momenti dedica-
ti ad approfondimenti di temi filosofici, letterari, 
teatrali e “Bibliociack”, una apprezzata iniziativa di 
educazione all’arte cinematografica.

Musei

L’offerta museale di competenza comunale, che 
sino al 2015 era rappresentata solo dal Museo del 
Presepe, una rara vetrina dell’arte lignea del grande 
scultore genovese Anton Maria Maragliano, può ora 
contare su due nuovi punti di forza: il MACI (Museo 
di Arte Contemporanea di Imperia) in villa Faravelli 
e il Museo Navale di Imperia. Nel primo, inaugura-
to il 7 febbraio 2015, si possono ammirare opere di 
artisti italiani e stranieri che hanno dato vita ai più 

importanti movimenti artistici contemporanei nel 
modo dell’arte contemporanea (Lucio Fontana, Ma-
rino Marini, Robert Delaunay, Mario Radice, Ennio 
Morlotti, Serge Poliakoff ed altri di pari fama) e sono 
stati programmati laboratori didattici ed iniziative 
di educazione all’immagine. 
Il secondo, inaugurato il 30 gennaio 2017, viene qui 
comunque citato in quanto sostanzialmente alle-
stito entro la fine del 2016, permette ai visitatori 

Cultura
La Città di Imperia vanta una storia culturale consacrata a livello internazionale 
da personaggi quali i premi Nobel Giulio Natta e Renato Dulbecco, 
dal musicista Luciano Berio, dallo scrittore Edmondo De Amicis, da San Leonardo, 
dall’ammiraglio Andrea Doria e dall’essere terra d’origine del generale Manuel 
Belgrano, artefice dell’indipendenza dell’Argentina.

Molti altri concittadini hanno rivestito e ancora 
rivestono posizioni di primo piano in ambito na-
zionale, nel campo dell’arte, della letteratura, della 
scienza, della politica. 
E’, quindi, comprensibile come l’indiscutibile pri-
mato rivestito dalle attività culturali nella vita di 
una comunità debba essere tanto più riconosciuto 
in questa Città. In tale ottica ci si è sempre adope-

rati per assecondare, sostenere e stimolare ogni 
fermento culturale, pur nei limiti imposti, nel pe-
riodo di riferimento, dai pesanti condizionamenti 
determinati sia da oggettive difficoltà economiche, 
sia dal venir meno di strutture fondamentali quali 
il teatro Cavour e il Centro di Cultura Polivalente, 
chiusi temporaneamente in quanto privi dei requi-
siti imposti dalle norme sulla sicurezza.

Biblioteca civica Leonardo Lagorio

Rappresenta l’elemento cardine della cultura ad Im-
peria esplicando attività che la proiettano ben al di 
fuori dalla mera funzione bibliotecaria.
Dotata di circa 85.000 volumi, di un pregevole e co-
spicuo fondo antico, di una mediateca, di una sala 
conferenze e di un ampio spazio espositivo, vi si 
può anche visitare lo studio di Edmondo De Amicis, 
di cui conserva la biblioteca e molti manoscritti. 
Questi, messi a disposizione degli studiosi, rendo-
no Imperia un centro di interesse nazionale per gli 
studi deamicisiani. 
Il fondo deamicisiano è stato incrementato nel 2016 
dall’acquisizione di due manoscritti autografi dello 
scrittore: la versione originale de “Il 1°maggio”, uni-
ca opera politica del De Amicis, ed un suo commen-
to inedito. 
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Altre attività

Una menzione a parte meritano altri eventi di pri-
mo piano del nostro panorama culturale, sostenuti 
concretamente dall’Ammistrazione Comunale: la 
“Fiera del Libro”, un appuntamento annuale pro-
mosso dal Comitato San Maurizio, grazie al quale 
Imperia è inserita nella comunità delle Città Italia-
ne del Libro; il “Video Festival”, un festival interna-
zionale dell’arte cinematografica digitale; il “Film 

Caravan”, una rassegna internazionale di cortome-
traggi proiettati nelle sere d’estate a cielo aperto ed 
il Premio Grock. Quest’ultimo, sostenuto in larga 
misura dall’Amministrazione Regionale, è un tri-
buto al più grande clown del Novecento, che ha 
elevato ad arte lo spettacolo circense ed ha scelto la 
nostra Città come sua ultima dimora.

di compiere un suggestivo viaggio nel modo della 
marineria. Include una sezione archeologica ed 
espone l’importante collezione storica proveniente 
dal Museo Navale Internazionale del Ponente Ligu-
re, cui si affiancano interessanti dispositivi multi-
mediali. Il Museo Navale comprende anche un au-
ditorium ed una sala per esposizioni temporanee, 
che sono di valido supporto alle analoghe strutture 
esistenti in biblioteca. La realizzazione del progetto 
del Museo Navale è stata possibile anche grazie a fi-
nanziamenti comunitari.

Spettacoli

Obiettivi strategici

Creazione di una rete museale interconnessa, valorizzata dalla realizzazione di progetti multimediali spe-
cifici per ogni singolo ambito.
 Restauro e valorizzazione dei più pregevoli e significativi dipinti provenienti dagli antichi luoghi di culto o 
da lasciti, attualmente conservati in appositi luoghi di raccolta.

Sino al 2015, la disponibilità del teatro Cavour ren-
deva possibile la programmazione di una com-
pleta stagione teatrale con spettacoli musicali. La 
chiusura del teatro, imposta a fine 2015 per motivi 
di sicurezza, ha costretto a proseguire altrove que-
sto genere di attività, avvalendosi, in primo luogo, 
dell’Auditorium della Camera di Commercio, uno 
spazio ben qualificato che, seppur concepito per 
altri scopi, ha consentito lo svolgimento di rap-
presentazioni calibrate sulle sue caratteristiche. 
Grazie all ’Auditorium, il settore Cultura ha con-
sentito a proprie spese la prosecuzione del Progetto 
Scuola, una attività di alta valenza formativa in cui 
varie scuole di Imperia si cimentano in esibizio-
ni teatrali spesso ideate ad hoc. L’offerta teatrale è 

stata ampliata ridando vita, in collaborazione con 
l’Amministrazione Provinciale e con la Società di 
promozione dell’Università, allo Spazio Italo Calvi-
no, un piccolo ma attrezzatissimo teatro realizzato 
per il DAMS e inutilizzato da alcuni anni, a seguito 
della soppressione di quel corso di laurea. Da fine 
2015 a tutto il 2016, lo Spazio Calvino ha offerto va-
lidi spettacoli messi in scena sia da compagnie di 
dilettanti sia da professioni, proponendo anche 
produzioni del Teatro Stabile di Genova ed ha ospi-
tato una serata di selezione del Premio Tenco. Piace 
infine ricordare i due concerti tenuti dall’Orchestra 
Sinfonica di Sanremo nel 2016, significativi di una 
rinnovata attenzione nei confronti di una eccellen-
za locale, da nove anni assente dalla Città.
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Turismo
Al fine di promuovere il patrimonio turistico, paesaggistico, storico e artistico 
locale, si è provveduto all’apertura, nell’anno 2014, del Centro di Informazione e 
Promozione Turistica in piazza Dante, a Oneglia.
L’ufficio eroga informazioni turistiche e di servizi con ambito cittadino, relative 
a: ricettività, ristorazione, servizi della Città, trasporti, itinerari storico-artistici, 
eventi, mostre ed enogastronomia.

A partire da maggio 2017, l’ufficio è stato amplia-
to per orari e personale.
Attualmente, a rotazione, l’ufficio è presidiato 
da almeno 2 unità per ciascun turno, per la co-

pertura del seguente orario ampliato: da lunedì a 
venerdì, dalle 8,30 alle 18,30 in orario continua-
to; sabato dalle 8,30 alle 13,00.

Obiettivo Strategico

Realizzazione di un programma di potenziamento e 
di gestione del Centro di Formazione e Promozione 
Turistica.

Realizzazione di una postazione internet (gratuita) 
per il pubblico per le informazioni turistiche.

60 ore
settimanali 

di apertura al 
pubblico 
del Centro 

di Informazione 
Turistico

Progetti attivi

Nel 2015, è stato avviato un piano di potenziamento 
del servizio, avvalendosi del contributo degli stu-
denti dell’Istituto di Istruzione Superiore – Polo 
Tecnologico Imperiese – Istituto Tecnico Turistico 
Thomas Hambury, che hanno partecipato a stage 
formativi capaci di coniugare scuola e lavoro.

L’obiettivo raggiunto è stato, da una parte, il miglio-
ramento del servizio attraverso il contributo forni-
to all’utenza dagli studenti, dall’altra, la possibilità 
offerta ai giovani di realizzare un percorso profes-
sionale, maturando una vera e propria esperienza 
lavorativa.

Nel 2016, è stata approvata una convenzione con 
l’Università degli Studi di Genova per la realizzazio-
ne di tirocini curricolari.

L’Ufficio è stato potenziato quanto a orario, risorse 
umane e con la funzione di servizio di lettura dei 
quotidiani e di prestito al pubblico e dotato di una 
postazione p.c.
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Manifestazioni
Sotto il profilo della promozione turistica, il Settore ha allestito nel corso 
dell’ultimo triennio un ricco e articolato calendario di eventi, sfruttando la 
peculiarità del territorio con manifestazioni atte ad esaltarne l’unicità. 

Obiettivi Strategici

Tra gli obiettivi strategici occorre citare l’incremen-
to del flusso turistico con indotto per le attività con-
nesse (commerciali, ricettive) attraverso una propo-

sta accattivante, in grado di aumentare le presenze 
durante l’intera annualità sfruttando l’eccezionale 
microclima del comprensorio.

Progetti attivi

Tra le manifestazioni organizzate, spicca OliOliva, 
festival dell’Olio Nuovo e vetrina di assoluta valen-
za per la valorizzazione del prodotto tipico del po-
nente, autentica eccellenza a livello mondiale. 

Di rilievo anche Sole&Vento, rassegna aquilonisti-
ca in grado di portare nei cieli nostrani un tocco di 
colore con lo sfondo del nostro mare. 

Tra le novità di recente lancio, l’organizzazione di 
una Urban Downhill, perfetto abbinamento tra la 
spettacolare disciplina sportiva della mtb e i carat-
teristici carruggi del centro storico di Porto Mauri-
zio, con un percorso che, nello spazio di appena 100 
secondi, porta gli atleti dalle vie storiche del Borgo 
Parasio sino al mare. 

Punto di forza centrale rimane l’allestimento del 
Raduno delle Vele d’Epoca, appuntamento bien-
nale che costituisce il più importante Raduno a li-
vello nazionale di barche a Vela.
Degni di nota sono anche i grandi appuntamenti 
musicali in grado di coinvolgere, oltre al tessuto 
cittadino, anche i visitatori della nostra Città.

La collocazione nel periodo ferragostano di un Con-
certo Internazionale - con star di primissimo livello 
come Antonella Ruggiero, Tommy Emmanuel, Dody 
Battaglia, Sarah Jane Morris - rappresenta un ottimo 
volano per incrementare le presenze sul territorio nel 
periodo tipico delle vacanze, al pari della manifesta-
zione del Capodanno, che ha saputo rinnovarsi del 
tempo, alternando nomi affermati a talenti locali che 

trovano in loco una propria e significativa visibilità. 
Menzione particolare merita anche il ciclo di ap-
puntamenti denominato ImperiaZelig, lanciato nel 
corso dell’estate 2016, con la presenza di affermati 
comici e cabarettisti conosciuti dal grande pubbli-
co attraverso l’omonimo programma proposto da  
Mediaset. 
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Sport
Sulla vetrata di nord-ovest del Palasport campeggia la scritta “Imperia Città 
dello Sport”: l’impiantistica, di discreto livello, ha dato una visibilità anche 
internazionale. 

La Piscina Comunale Felice Cascione ha ospitato 
numerosi appuntamenti di grande prestigio (Coppa 
LEN, con riprese RAI in diretta), soprattutto a livello 
pallanuotistico. 
In questa disciplina, la locale Rari Nantes Mediter-
ranea ha conquistato uno storico scudetto nel mas-
simo campionato nazionale femminile. 
Anche il Palazzetto dello Sport ha ospitato com-
petizioni a livello nazionale in discipline diverse 
(karate, pallavolo, ginnastica artistica e ritmica, 
calcio a cinque, scacchi).
Il moderno bocciodromo comunale è salito alla ri-
balta delle cronache nazionali, con le atlete locali 
capaci di centrare ben tre titoli italiani.

Il campo “A. Lagorio”, per due volte, è stato location 
di un importante Raduno Interregionale dell’intero 
Nord Ovest di atletica leggera su pista; per il podi-
smo, prosegue la tradizione con la classica Corsa 
al Monte Faudo (con la sola interruzione nel 2016).  
L’evento dal livello del mare porta, attraverso un 
duro percorso, i partecipanti sulla vetta a quota 
1149 m. Sempre nel settore podistico, da rimarcare 
l’intenso calendario di proposte a livello cittadino e 
nell’immediato entroterra imperiese.
Si ricorda, infine, che diverse Società locali si sono 
distinte nella pratica delle arti marziali, cogliendo 
lusinghieri risultati, anche a livello individuale.

Obiettivi Strategici

Uno degli obiettivi è quello di implementare, grazie 
alla collaborazione con Società cittadine e non solo, 
lo sfruttamento delle strutture esistenti, facendo sì 
che la Città incrementi le presenze di appassionati 
tramite il cd. turismo sportivo.
Da perseguire è anche il coinvolgimento di ragaz-
zi/e in età scolare con la disputa dei Giochi Spor-
tivi Studenteschi: tali gare, in diverse discipline 

sportive, vengono organizzate da questo Servizio 
ormai da oltre 30 anni, pur con le limitate risorse 
finanziarie disponibili.
Da migliorare sono le condizioni strutturali in alcuni  
impianti (manutenzione straordinaria), mentre, per 
quanto riguarda il “normale” mantenimento degli stessi, 
potrebbe anche essere sufficiente un più congruo nume-
ro degli addetti operanti all’interno delle strutture.

Progetti attivi

Il rinnovo/ottenimento delle certificazioni antin-
cendio e la messa a norma di: campo di atletica; pa-
lestra Maggi; palestra Ex Gil.

Indicatori

Il Comune ha organizzato, nel 2016, Giochi Spor-
tivi Studenteschi in tre discipline sportive: atleti-
ca, pallavolo e pallapugno, per complessive cinque 
giornate di gare.
Ha dato, inoltre, supporto e sostegno in una quaran-
tina di eventi organizzati da terzi (Soc. Sportive 
cittadine o altre) anche solo mettendo a disposizio-
ne le proprie strutture, per circa cinquanta giorni/
gara durante l’anno. Per nessuna di tali manifesta-
zioni è richiesto un biglietto d’ingresso.
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Risorse umane
Totale 37

 1 Dirigente

  5 Funzionari coordinatori amministrativi 

     e Istruttori direttivi

  7   Istruttori amministrativi

24 Terminalisti, Addetti biblioteca, 

      Operatori professionali, Operai

Risorse umane
Totale 37

 1 Dirigente

  5 Funzionari coordinatori amministrativi 

     e Istruttori direttivi

  7   Istruttori amministrativi

24 Terminalisti, Addetti biblioteca, 

      Operatori professionali, Operai

Le attività descritte in questo capitolo sono state svolte dal macro-settore Cultura, Manifestazioni, 
Protezione Civile e Turismo con le seguenti risorse:

Risorse finanziarie 

2015 2016

Parte corrente € 13.733.154,82 € 14.086.396,33

Parte capitale € 35.000 € 00,00

TOTALE € 676.870,63 € 14.086.396,33

Fonte: Referti controllo di Gestione 2015-2016.
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- riduzione impatti sull’esistente e dei consumi, sia 
materiali che energetici (particolare attenzione alla 
riduzione del dispendio idrico); 
- contenimento degli investimenti finanziari in una 
situazione socio-economica recessiva.
La Città ha già definito alcuni elementi di arredo 
(nuovi cestini, dehors etc.) e il nuovo verde che vi 
si vuole diffondere. Lavorando sul medesimo obiet-
tivo si definiranno altre componenti per il decoro 
urbano, dalle panchine agli arbusti decorativi per le 
aree verdi in Città.
Il miglioramento della qualità degli spazi verdi 
ed urbani si consegue, quindi, attraverso azio-
ni di riqualificazione e di valorizzazione degli 
ambiti cittadini pubblici, dei giardini, dei parchi, 
delle piazze, dei sagrati, delle aree pedonali, dei 
monumenti cittadini, secondo criteri di funzio-
nalità (massima fruibilità e comfort), di armonia 
ed eleganza (bellezza) e mediante la salvaguardia 
di principi ecologici (es. ricreazione delle connes-
sioni a rete e della biodiversità). 
Le finalità da conseguire nell’arredo urbano sono ri-
volte a sviluppare interventi nella città per miglio-
rarne la sua qualità urbana, per garantirne l’identifi-
cazione in parametri estetici, funzionali e sociali, e 
quindi per consegnare ai cittadini una Città più bel-
la per cui sentirsi fieri e partecipi. Una Città bella ed 
accogliente stimola atteggiamenti rispettosi verso 
il patrimonio pubblico, riducendone anche i costi 
di mantenimento. 
Pertanto, si provvede al miglioramento e cura delle 
aree urbane lastricate e a verde, attraverso la rimo-
zione di oggetti di arredo o attrezzature ludico-spor-
tive ammalorate, obsolete e conseguente program-
mazione volta alla sostituzione con oggetti tra loro 
coordinati, adeguati allo spazio pubblico e tecno-
logicamente innovativi. Viene, quindi, attuato un 
programma di intervento mediante la redazio-
ne di progetti di sistemazione e sostituzione di 
manufatti esistenti obsoleti e degradati per re-
stituire decoro agli spazi pubblici cittadini. Per 
il verde e l’arredo urbano vengono programmati e 
redatti progetti volti sia alla nuova realizzazione 

che alla valorizzazione ed al corretto mantenimen-
to, nonché alla riqualificazione ed al recupero della 
qualità urbana degli spazi pubblici esistenti. 
Tali attività progettuali riguardano necessariamen-
te anche interventi di riqualificazione, manuten-
zione ordinaria e straordinaria ed opere di restauro. 
Il settore, infine, promuove le sponsorizzazioni al 
fine di realizzare i progetti piccoli e medi che ven-
gono elaborati dal settore stesso.

Il Servizio “Arredo Urbano e Verde Pubblico” si 
occupa principalmente di:
•	 manutenzione ordinaria di parchi, giardini, 

aiuole e rotatorie stradali;
•	 sfalcio di tappeti erbosi, taglio di cigli strada-

li, raccolta foglie, potature, spalcature e spol-
lonature di alberi, manutenzione impianti di 
irrigazione e irrigazione manuale di giovani 
alberature, abbattimenti, diserbo chimico di 
vialetti e sostituzione essenze floreali in aiuo-
le e fioriere, piantumazione di nuovi giovani 
esemplari di alberature;

•	 manutenzione ordinaria di elementi di arredo 
urbano;

•	 sistemazione e sostituzione di panchine, 
cestini, giochi per bambini (scivoli, altale-
ne etc.), fontanelle per l’erogazione di ac-
qua, recinzioni di parchi e aree a verde; 

•	 manutenzione straordinaria di parchi e aree a 
verde;

•	 realizzazione e riqualificazione di parchi me-
diante definizione di percorsi pedonali, illu-
minazione, piantumazione di alberature ed 
essenze, installazione di elementi di arredo 
urbano (panchine, cestini, ecc.), creazione di 
aree gioco per bambini e di aree cani;

•	 rilascio di autorizzazioni per abbattimento, 
capitozzatura e potatura straordinaria di albe-
rature;

•	 progettazione e riqualificazione aree verdi di 
interesse storico – archeologico;

•	 valorizzazione aree verdi;
•	 monitoraggio e gestione del sistema arboreo 

cittadino;
•	 installazione di dissuasori stradali a protezio-

ne delle aree pedonali.

Arredo urbano e verde pubblico
La valorizzazione e la riqualificazione degli spazi verdi e dell’arredo urbano, ossia 
della qualità urbana nel suo complesso, vengono perseguite mediante l’incremento 
(qualitativo e quantitativo) e il conseguente corretto mantenimento del patrimonio 
verde pubblico: giardini, parchi, ambiti rurali. 

Risorse umane
Totale 8

 1  Funzionario Tecnico

 1  Istruttore Tecnico

 1 Istruttore Contabile 

  2 Operai (Arredo urbano)

  3 Operai (Verde Pubblico)

Obiettivi

Le aree urbane di interesse storico sono oggetto di 
interventi di cura e riqualificazione, al fine sia di fa-
vorirne un’ampia, corretta e confortevole fruizione 
da parte dei cittadini, valorizzandone al meglio le 
caratteristiche estetiche e funzionali, per stimolare 
una maggiore sensibilità nei confronti del patrimo-
nio verde pubblico e dell’arredo urbano. 
L’obiettivo di valorizzazione del patrimonio pubbli-
co esistente, inoltre, è perseguito e motivato anche 
dai seguenti criteri: 
- sostenibilità ambientale/ecologica; 
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Progetti attivi

Sulla base delle positive esperienze già avviate, sono state promosse ulteriori occasioni di collaborazione 
tra Pubblico e Privato per attivare la società civile, gli Enti e i partner privati e pubblici, per costruire insieme 
una Città più bella e partecipata.

Parco giochi largo ghiglia inaugurato 11.06.2014

L’area giochi è suddivisa in due zone, a terrazze di 
dimensioni rispettivamente pari a 267 mq e 215 mq. 
L’area è stata completamente ristrutturata e recinta-
ta: sono stati posati un gioco combinato, un’altale-
na a due posti e due giochi a molla. 

Per entrambe le terrazze è stata posata la pavimen-
tazione antitrauma. Inoltre, sono state completa-
mente ristrutturate le panchine esistenti.

Riqualificazione del manto stradale intorno alla rotonda delle carceri 09.11.2015

E’ stato un intervento necessario, in quanto lo stesso presentava problemi gravi di avvallamento  
e l’asfalto in alcuni punti era sconnesso.

Campagne trattamenti endoterapici per la lotta alla processionaria

Sono stati eseguiti trattamenti endoterapici per la 
lotta alla processionaria del pino su oltre 700 esem-
plari di conifere. Questo trattamento preventivo, 
impedisce lo sviluppo delle larve per un periodo di 
3 anni. Sono state eseguite due campagne di trat-

tamenti a distanza di tre anni l’una dall’altra. Tale 
profilassi preventiva in particolare è stata svolta 
nelle aree sensibili (scolastiche, parchi e giardini 
frequentati da bambini ed animali).
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Posa di paletti dissuasori in varie vie della Città

A salvaguardia dei pedoni e per diminuire i “parcheggi selvaggi” sono stati posati ed installati paletti dissua-
sori in varie vie del territorio comunale.

Promozione street art - murales

Abbattimento e ripiantumazione palme colpite da punteruolo rosso

L’assessorato al Verde Pubblico negli anni ha sperimentato diversi metodi di prevenzione in piazza Ulisse 
Calvi, piazza Roma e via XX settembre, in via Trento. Nessuno dei tentativi ha dato risultati soddisfacenti 
che consentissero di salvaguardare il paesaggio. Purtroppo, nonostante la terapia, le palme sono state col-
pite; è bene ricordare, come si è ampiamente visto sul territorio nazionale e oltre, che non è ancora stato 
individuato un metodo certo.
Nella speranza che la ricerca progredisca, è giusto, però, procedere con il reintegro delle piante a rischio 
di decesso, anche nell’ottica di una normale sostituzione per anzianità. La ripiantumazione di esemplari 
giovani è un metodo poco costoso, che consente al paesaggio di rigenerarsi con continuità senza che questo 
venga percepito. 

Percorso Salute presso parco urbano San Leonardo

Il Percorso Salute è costituito da una serie di attrezzature ginniche che garantiscono un equilibrato pro-
gramma di attività motorie a chi le utilizzerà. 
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Riqualificazione aree urbane: inserimento nuovi giochiRiqualificazione via XX settembre 
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Gli Orti di Imperia, il mercato a Km O

Su di un piano diverso rispetto agli interventi fin 
qui esaminati, ma pur sempre nella prospettiva del-
la valorizzazione del territorio e della sostenibilità, 
si pone il progetto “Gli Orti di Imperia”.
Si tratta di una iniziativa, promossa dall’Ammini-
strazione comunale che prevede un mercato di pro-
duttori a Km O, in un giorno della settimana, a Porto 
Maurizio. 
Qui possono essere venduti ortaggi, formaggi, latte 
e quanto prodotto dagli imprenditori agricoli della 
zona.

La cd. filiera corta, oltre a rappresentare un impor-
tante punto di incontro tra i produttori, che pos-
sono vendere direttamente i loro prodotti, e tra i 
compratori, i quali sono sicuri di trovare beni ali-
mentari freschi e provenienti dal proprio territorio, 
presenta anche un ulteriore indubbio vantaggio: 
quello dell’abbattimento dei costi per i compratori. 
Non bisogna dimenticare, inoltre, che una iniziati-
va del genere consente anche una agevole rintrac-
ciabilità dei prodotti, profilo, questo, decisivo per 
incrementare il rapporto di fiducia tra chi vende e 
chi acquista.



Si ringraziano tutte le persone 
del Comune di Imperia che hanno 
contribuito alla realizzazione 
della pubblicazione.

Progetto editoriale e curatela:

www.comune.imperia.it

Comune di Imperia

Bilancio di metà mandato
2013 - 2016



L’Amministrazione comunale ha fortemente voluto 
redigere e sottoporre all’attenzione della Città 
il Bilancio Sociale di metà mandato, che racconta 
le scelte compiute, le attività realizzate, i risultati 
raggiunti, nei primi tre anni del mandato 
del Sindaco Capacci.

E’ un’occasione importante per “rendere conto” 
di come sono state investite le risorse pubbliche, 
ma anche per “rendersi conto” di come eravamo e 
dove siamo arrivati, ripercorrendo gli impegni presi.

Su queste basi si apre un momento di riflessione 
e confronto, per orientare le energie in campo, 
concentrare gli sforzi e continuare a lavorare  
al meglio. 
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