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Webinar interattivo
AREA RISORSE UMANE

GLI INCARICHI 
PROFESSIONALI DELLA PA 
E LE DIFFERENZE CON GLI 
AFFIDAMENTI DI SERVIZI
I requisiti, le procedure e i limiti per gli incarichi professionali 
conferiti dalla PA. Gli incarichi per l’attuazione del PNRR. Il 
ruolo del Portale InPA. Gli incarichi dirigenziali. I controlli e le 
responsabilità

DESCRIZIONE

L’affidamento di incarichi a 
soggetti esterni alla PA è da 
sempre oggetto di particolare 
attenzione da parte del 
legislatore e della magistratura 
contabile, che impongono 
rigore nel ricorso all’istituto e 
specifici vincoli all’azione delle 
Amministrazioni.

Il webinar esamina i presupposti 
e i limiti per l’affidamento 
di incarichi professionali da 
parte della PA e le differenze 
con gli affidamenti di servizi, 
con particolare riferimento 
agli incarichi conferiti per 
l’attuazione del PNRR, al ruolo 
del Portale InPA, agli incarichi 
dirigenziali e all’affidamento dei 
servizi legali.

Claudiana Di Nardo
Dirigente, Presidenza del Consiglio dei 
Ministri

PROGRAMMA
Il regime degli incarichi professionali conferiti dalla PA. 
L’art. 7 D.Lgs. 165/2021. La regolamentazione interna e la 
ricognizione delle professionalità.
L’obbligo di previsione di un tetto di spesa sostenibile.
I requisiti soggettivi e oggettivi. La predeterminazione 
dell’oggetto, durata e luogo della prestazione.
Il ricorso a procedure comparative.
I limiti alle proroghe e ai rinnovi degli incarichi.
L’equo compenso dei professionisti.
Il ruolo del Portale inPA.

Le norme speciali per l’attuazione del PNRR. 
Gli incarichi di collaborazione e professionali conferiti da 
tutti i soggetti attuatori del PNRR.
La possibile sospensione dall’albo di appartenenza e 
dall’esercizio dell’attività del professionista incaricato.
L’ampliamento degli incarichi dirigenziali fino al 50% del-
la dotazione organica (D.L. 13/2023 convertito in L. 41/2023).

Le relazioni tra gli incarichi professionali e gli affidamen-
ti di servizi ex D.Lgs. 50/16. Il concetto di locatio operis.
Presupposti e limiti dell’applicabilità dell’art. 36 del Codice 
dei Contratti. La possibilità di istituire elenchi interni di 
professionisti di fiducia.

Gli incarichi dirigenziali.
Il trattamento giuridico ed economico. 
Il collocamento in aspettativa.
La durata massima di due anni degli incarichi 
dirigenziali e direttivi a soggetti in quiescenza (Decreto 
milleproroghe).

L’affidamento dei servizi legali. 
La corretta individuazione del regime giuridico da applica-
re. Incarichi fiduciari e procedure selettive.

Il regime dei controlli sugli incarichi. I presupposti per la 
responsabilità erariale. La differenza tra responsabilità per 
danno e per illecito tipizzato. Le responsabilità penali.

Euro 220,00 + IVA se dovuta
La quota di partecipazione è comprensiva di 
materiale didattico e registrazione video del 
webinar
Riduzione del 15% in caso di iscrizione di più 
persone: quota di partecipazione individuale
Euro 185,00 + IVA se dovuta

13 giugno 2025
Orario 10.00-13.00

È previsto il rilascio di idoneo
attestato di partecipazione


