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Punti principali
 Ispirazioni dal passato
* |l presente: la quarta rivoluzione industriale e la
trasformazione digitale
|l trasferimento tecnologico nell’Era Digitale
* Industria e Impresa 4.0
« Una possibile risposta:
- puntare all’hardware (connesso!)
- formare gli smart citizens (connessi!)
- STEM vs STEAM
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|l futuro e delle Smart City SMART CITY COMPONENTS
Cosa sono le Smart City? Aree urbane sviluppate, progettate in modo da creare sviluppo

economico sostenibile, gestione sapiente delle risorse naturali e alta qualita della vita attraverso

I'impegno e I'azione partecipativa, I'impiego della tecnologia integrata e I'ottimizzazione delle risorse

principalmente nei seguenti ambiti chiave: mobilita, comunicazione, economia, lavoro, ambiente,

amministrazione ed edilizia.

La Firenze del Rinascimento era §
anch’essa una Smart City, popolata §
da dei ‘veri’ Smart Citizens B

Nello stesso anno, il 1506, Leonardo, Mlchelangelo e

Raffaello passeggiavano nelle strade di Firenze...



“The Italian city-state
Renaissance Florence Was a produced an explosion of

Better Model for Innovation great art and brilliant
Cansieomvalels ideas, the likes of which the

world has not seen before

or since. This hothouse of

Cga7) =5y Innovation offers lessons

SHON < "1 asrelevant and valuable
V=0 today as they were 500
years ago.”

Sulla Harvard Business Review un articolo spiega bene I'importanza della Firenze del

Rinascimento, un modello di sviluppo economico e sociale valido ancora oggi...



HOW THE NEXT INDUSTRIAL
REVOLUTION WILL RESHAPE THE
WORLD

Important lessons can be drawn from the past.
Economic historian Robert Allen synthesizes three
centuries of data to see when and where the
relationship between wages and productivity was
most like today's — and finds that some regions are
in uncharted waters. These changes call for new
socio-economic models and a revolution in

wo y N’ .0 education, concludes historian Yuval Noah Harari.
% 77 And economist lan Goldin argues that our era has

How the nekt industrial ‘ ¢ . .

revolutiort will reshape /%77 // more parallels with the Renaissance than the

the world pace3ts

Industrial Revolution. This time, he urges,
“‘knowledge and enquiry must find a way to
conquer prejudice and ignorance”.

4 )
ARTIFICAL INTELLIGENCE I / MATERIALS SCIENCE S NATURE COM/NATURE

CEDS GLOWING

NJLLL

wn SUllarivista scientifica Nature, conoscenza e educazione
l||‘| alla base di ogni cambiamento necessario, come insegna 0B

il Rinascimento piu di qualunque rivoluzione industriale -;,'1"“ :@A



Quando i Priori di Firenze lanciarono, nel 1418, la gara per la costruzione della cupola, mettendo in palio
200 Fiorini d’oro, nessuna delle tecniche utilizzate fino a quel momento avrebbe permesso di costruirla e di
creare una gigantesca impalcatura di legno (che avrebbe richiesto tutto il legname della Toscana),
rifiutandosi i priori di costruire una cupola gotica.

Come ¢ noto, il lavoro fu assegnato nel 1420 a Filippo Brunelleschi, dopo aver valutato molte proposte,
anche molto innovative, e dopo molte polemiche. Brunelleschi era un bravissimo orefice e costruttore di
orologi, senza alcuna preparazione formale in architettura o esperienza di costruzioni, ma noto per il suo
grande ‘ingegno’ e per la sua conoscenza dell’architettura antica e della prospettiva. Brunelleschi seppe
formulare un progetto rischioso, ma convincente.

" incarico della cupola di Santa Maria
del Fiore al Brunelleschi nel 1420 puo
essere visto con occhi moderni come un
esempio grandioso di innovazione e
capacita di rischio i cui effetti
dirompenti si misurano ancora oggi




La cupola di Santa Maria del Fiore e tuttora il piu grande
edificio di mattoni del suo genere mai costruito al mondo.

Alcuni vedono nella costruzione della cupola del Duomo
I’evento singolo piu importante che ha portato
all’esplosione di fiducia che diede vita al Rinascimento.

=

*‘h'\Re“aissance_ K . |l Rinascimento italiano
s NSRS : fu una delle pit grandi [EA
. N E esplosioni della storia 74~ Gy
di creativita e ol
Innovazione

1334-1359. altezza
m. 84.70 metri
Firenze, Piazza del
Duomo
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Grazie al successo economico e al crescere della potenza
della Firenze Medicea, nasce Livorno

Il nuovo porto dei Medici nasce da un’idea ambiziosa, lungimirante,

moderna (per 'epoca) e ha un cuore inclusivo e cosmopolita S D

(per 'epoca) 2 DON FERDINAN
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Armeni, Persiani, dicendo ad ognuno di essi salute... per il
suo desiderio di accrescere I'animo a forestieri di venire a
frequentare lor traffichi, merchantie nella sua diletta Citta di
Pisa e Porto e scalo di Livorno con habitarvi, sperandone
habbia a resultare utile a tutta Italia, nostri sudditi e massime a
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Livornina, inizialmente indirizzata agli ebrei,
ma che quasi subito fu estesa a tutti gli altri
popoli:




Livorno: una ‘nuova’ citta europea del ‘500

Livorno nasce come piccolo villaggio di pescatori, a

pochi chilometri a sud della foce dell'Arno e da Pisa.

L'insabbiamento naturale e progressivo dell'antico
Porto Pisano costrinse i Pisani a cercare una valida
alternativa su cui puntare per la continuazione dei
loro scambi e traffici marittimi. Essi quindi
fortificarono e attrezzarono il piccolo attracco di
Livorno avviandone lo sviluppo.

Successivamente i Medici, con Cosimo |, primo
Granduca di Toscana, riuscirono a fare di Livorno
nel 1500 uno dei piu grandi porti del
Mediterraneo, con una conseguente
esplosione demografica e commerciale
della citta.

s

Agll archltettl e artlstl dell'epoca fu assegnato il
compito di progettare la pianta della nuova
citta: che doveva essere la "citta ideale", da
disegnare con squadra e compasso e definire
nei minimi particolari. La citta fu popolata poi
grazie alle Leggi livornine, che, oltre che
garantire liberta di culto e di professione
religiosa e politica, prevedevano la concessione

2 di immunita, privilegi ed esenzioni ai mercanti,

di qualsiasi provenienza.



La straordinaria crescita di

LO SViIUPpO di Livorno Livorno nel XVII sec., che,

nonostante I'epidemia,
Sviluppo demografico della citta di Livorno raggiungera le 11.954 anime nel

N.abitanti nel XVII secolo 1642, superando Pisa e stabilendo

20000 un divario sempre piu crescente

con essa, costitui un’eccezione nel
/ panorama di crisi generale
10000 dell’ltalia, che oltre alla crisi
/ demografica viveva un mutamento

0 ! ! . . ! sostanziale dell”economia, (gia
1580 1600 1620 1640 1660 1680 iniziato a fine Cinquecento con la
! Chiesa anni Pperdita d importanza delle rotte
Presbiteriana mediterranee a vantaggio di quelle
tozmes = atlantiche) trasformandosi da
cimitero degli . )
inglesi e L paese "dei mercanti
W chiesa B IR B sinagoga  intraprendenti" in paese "delle
anglicana di i vecchia di

, L
San Giorgio Livorno rendite fondiarie®

Fonte: Acsi



Esiste oggi un caso di sviluppo economico e di successo
equivalente a quello della Firenze Rinascimentale?

T SILICON VALLEY SUCCESS

3 TRAITS OF THE MOST EFFECTIVE FOUNDERS, CEOS, AND VCS

N

Tutti vorrebbero avere una Silicon VaIIey...




California Dreamin’, 1966 N GRE el B Y

VST O REAMING.. .
CALIFO.NIA DREAMIN’

-




Come nacque la Silicon Valley

1939: viene fondata la Hewlett Packard, nata come
produttrice di componenti elettroniche, da Bill Hewlett e David
Packard, due ingegneri elettronici laureatisi a Stanford; la
prima sede fu un piccolo garage in legno sul retro della casa
dove abitava David Packard con la moglie, al numero 367
della Addison Avenue, a Palo Alto vicino Santa Clara
(California).

1966: Sono gli anni del "California dreaming”

1968: Nascono i movimenti studenteschi a Berkeley
e il movimento hippie

1968: nasce la Intel

1971.: finisce la guerra del Vietnam

1976: Nasce la Apple, oggi una delle piu grandi
aziende e di maggior valore e prestigio al mondo

Dal 1968 Federico Faggin risiede
negli Stati Uniti ed ha assunto anche
la cittadinanza statunitense. Fu capo
progetto e inventore dell'Intel 4004, il
primo microprocessore al mondo, e
di tutti i primi microprocessori dell'Intel

(8008, 4040 e 8080) e cred anche

I'architettura del 4040 e dell'8080, il

primo microprocessore ad alta
prestazione

La concreta r
utopia i

di Adriano
Olivetti




California: 1968-69 U'ltalia e I'Europa negli st
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La Stanford University motore e centro della Silicon Valley

».¢ Stanford University ==

Tl ag) Ve Nt Me

La Stanford University apri le sue porte nell'anno 1891, dopo sei anni di progettazione, per volonta dei
benefattori Jane e Leland Stanford che avevano deciso di fondare un'universita per istruire i ragazzi della
California in memoria del loro figlio, morto di tifo a Firenze. || motto della Stanford University, scelto dal
presidente Jordan, e "Die Luft der Freiheit weht", una citazione di Ulrich von Hutten che, tradotta dal tedesco,
significa "L'aria di liberta soffia". Studiosi di Stanford o alcuni suoi ex alunni hanno creato compagnie come
Apple, Google, Hewlett-Packard, Electronic Arts, Sun Microsystems, Yahoo!, Cisco Systems.




Keys to Successful Centers of Innovation

® Promoting Innovation: what works?
—Choosing the right people
—Living on the edge of technology
- Looking for technology or discovery induced revolutions
® Transferring Innovation: what works?
—Transfer people not technology
—Creating a conducive environment: mutual respect
—Having fertile soil
® Examples based on my experiences in a university

Stanford University = o —Coneepts for promoting and capitalizing on innovation are
le to other envir

Transferring Innovation: fertile soil

® Technology breakthrough is a seed to be planted
B What are the ingredients of fertile soil for start-ups?

—Access to capital (venture + angel)
—Access to engineering talent
—Access to management talent (technical & general)
—Access to advice (angels, technical advisors, legal, VCs, etc.)
—Manufacturing capability and other suppliers
® Similar characteristics for internal
tech transfer

—Bridge the gap between research &
product development

First .Sun Board

Promoting Innovation: Choosing the right people

® Best innovative environments have a mix of talent
—Visionary
» Sees some new possibility enabled by technology or science
» Often very focused from the beginning

» Target: new capability or radically reduced cost that
qualitatively changes the use of a capability

—Explorer

» Driven by experience and a sense that a technology
discontinuity may create a large opportunity.

» Opportunity may not be immediately clear.
—Uninhibited executors
» Key to carrying out a vision or an exploration
» Key characteristics: intelligent, uninhibited, focused on big idea
» Students often play this role

a Toppling

4 Tower

Il “Sogno della Silicon Valley”
secondo John Hennessy,
Presidente della Stanford
University: I'universita al centro




Oggi migliaia di aziende ad alta tecnologia sono situate nella Silicon Valley...

3Com
Adobe Systems e |
Advanced Micro Devices (AMD) & . Rt eue

Apple : B ﬂ.:?
’ =~ - s -

APplled Materials ‘ @ VALLEY |

Cisco Systems
eBay
Electronic Arts
Facebook
lacosimo

Google /
Hewlett-Packard Stanford University

Intel La SILICON VALLEY e un vero e proprio incubatore diffuso

LinkedIn

Microsoft (divisione hardware) lungo la Route 101 e il Camino Real.
Nvidia
Oracle Corporation La Stanford University ne e il cuore.
PayPal

Sun Microsystems | fondatori e CEO di queste aziende hi-tech

Symantec

Xerox diventano dei veri e propri ‘guru’

Yahoo!

La Standford University motore e centro della Silicon Valley




“Today | want to talk about purpose. But I'm not here to give you the standard
commencement about finding your purpose. We’re millennials. We'll try to do that
instinctively. Instead, I'm here to tell you finding your purpose isn’t enough. The
challenge for our generation is creating a world where everyone has a sense of

purpose.”

Mark Zuckerberg's full commencement
address at Harvard, the school he left to
start Facebook

0
|
|

About

PUrPOSE b



“I will hazard a prediction. When P uEEUR G L Re O 210 L EITESEIEG TE v
you are 80 years old, and in a '

guiet moment of reflection

narrating for only yourself the

most personal version of your

life story, the telling that will be

most compact and meaningful

will be the series of choices you

have made.

In the end, we are our

choices. :

2Zon tounder and CEO Jeff Bezos gave the
Baccalaureatg address to Princeton University's
Class of 2010'

Build yourself a great story.”

About chooses [ gel=



“You have to trust in something —
your gut, destiny, life, karma,
whatever. This approach has never
let me <down, and it has made all
the difference in my life.

The future can not be

Steve Jobs

CEO, Apple and Pixar Animation foreseen. You jUSt have to

v o move around to go there

Video of Steve Jobs’ Commencement address on June 12, 2005.

Your time is limited, so don’t waste it living someone else’s life. Don’t be trapped by

dogma — which is living with the results of other people’s thinking. Don’t let the noise of
others’ opinions drown out your own inner voice. And most important, have the courage
to follow your heart and intuition. They somehow already know what you truly want

to become. Everything else is secondary.”

About time



“l think the overreaching
point | want to make is
you guys are the
magicians of the 21th
century, don't let anything
hold you back.
Imagination is the limit.

CALIFORANIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY COMMENCEMENT

Go out there and create i P e Dtors

. 7 & SolarCity Founder
SO m e m ag I C. NEXT  FMRA. CONGRESSIONAL BUDGET OFFICE DIR. DOUGLAS HOLTZ-EAKIN 11:15am ET

About limits



California Reality, 2018

The next space race
Th e Immigration’s poisonous politics
E C 0 n 0 m l S t Something’s coming: Bernstein at 100

Our Big Mac index

MSARY 20NN~ 38 2018

The new titans

@
A
[

* Yo\
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Print Edition Jan 20th 2018;The
Economist, How to tame the tech titans?

CORRIERE DELLA SERA =~ ECONOMIA

L SUMMIT IL CASC

Davos, processo a Google, Facebook e
agli altri Big Tech: «Troppo potenti»

Le prime sei societa del web valgono quanto tutte le societa quotate dell'area euro

di Federico Fubini, nostro inviato a Davos

La classifica
; Indagine su 21 multinazionali del web e del software

Top 5 high_tech Multinationals 1 PER DIMENSIONI PER VALORE DI BORSA
Fatturati 2016 in miliardi $ t @
1. Google 90,2 _ - Alphabet
2. Microsoft 85,95 . Microsot N o
3. Cisco 48 ' ||
4. Apple 46,9 Microsoft
5. Oracle 37,72 2 3 2 1 3

1 Evorza amagon | 1 Repormvina [ £]

[ [ [ LAVORO

| nuovi titani...

‘ Fonte: R&S-Mediobanca
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L’Italia e Livorno negli anni in cui in California nasceva e si -
sviluppava la Silicon Valley

3

T,

1977 — 1981
L'Italia degli anni di piombo

: A
7.
73
s =

r/a'ub;hn
1)

1979. l'avvocato
Giorgio Ambrosoli
sacrifica la propria vita
per il nostro Paese

Roma, 1978

L'anno che vide il maggior
numero di vittime del

terrorismo fu il 1980 in cui
morirono 125 persone

E In Italia?


http://it.wikipedia.org/wiki/1980

Nonostante questi problemi, in secoli di investimenti abbiamo costruito un eccellente
sistema educativo, universita e centri di ricerca in grado di formare risorse umane di
grande qualita e apprezzatissime nel mondo (ANCHE nella Silicon Valley!)

48\ Scuola Superiore

= < Established in 1343 (B ) Q. irta:

900 \ 1.450 Faculty staff \Baey/ DAl AnNa
UNIVERSITA DI PISA ,

SCUOLA ® 53.000 students _ |

NORMALE Established in 1987

e G ® @ 103 Faculty staff

Established in 1810 Sistema Universitario Pisano 800 students
87 Faculty Staff Tre atenei, una citta unica.

450 students

OIEGO

~

INFN

Istituto Nazionale
i Fisica Nucleare

National Research Council National Institute European Gravitational
15 Research Institutes of Nuclear Physics Observatory
300 researchers 70 researchers

1.500 researchers

La sfida e riuscire a mantenere QUI

le risorse e | talenti che formiamo!



Ly,

life.augmented

Motion HUB
‘» Accelerometer
Gyroscope

Agrate Brianza

Catania

Environmental
HUB .

Pressure
Temperature

Humidity

—  Microphone-Array

- Voice Processing

Ultrasonic gesture recognition

Benedetto Vigna \
President, Analog, MEMS
and Sensors Group - Born in
Potenza, Italy, in 1969, and
graduated with a degree in
Subnuclear Physics from the
University of Pisa, Italy /

STMicroelectronics, an Italian company located in
Agrate and Catania, designed, engineer and
produce advanced MEMS sensors and actuators
integrated in electronic daily-used devices and
components in the new generation of robots11

STMicroelectronics NV (STM) Q1 2017 results:

* revenues increased 12.9% year-over-year to $1.82 billion
* ramped production of several products inside the
Samsung Galaxy S8 and S8+ smartphones, and Nintendo
gaming system

STMicroelectronics tapped as supplier for

iPhone 8's rumored 3D camera sensor
Source: IDB, March 2017

MEMS (intelligence within the body)



Silicon Valley vs Toscana: le dimensioni sono simili!
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Punti principali

* |l presente: la quarta rivoluzione industriale e la
trasformazione digitale




La quarta rivoluzione industriale

Rivoluzione

industriale
.

Utilizzo di macchine
zionate da energia
meccanica

Introduzione di potenza

2° Rivoluzione
industriale

b

Produzione di massa e

catena di montaggio

Introduzione dell'elettricita,
dei prodotti chimici e del
petrolio

3° Rivoluzione
industriale

Robot industriali e

computer

Utilizzo dell'elettronica e
dell'lT per automatizzare
ulteriormente la produzione

4° Rivoluzione

Connessione tra sistemi
fisici e digitali , ¢ lisi
complesse attraverso Big

Data e adattamenti real-time

Utilizzo di macchine
intelligenti, interconnesse
e collegate ad internet

vapore per il funzionamento
degli stabilimenti produttivi

Fine 18° secolo Inizio 20° secolo Primi anni '70 Oggi - prossimo futuro

Fonte: Piano nazionale Industria 4.0, MISE




CYBERSECURITY

* Sicurezzaper la «internet
based manufacturing»

* Allungamento del ciclo di
vita dei prodotti
tecnologici

CLUSTER DEI
FORNITORI

FORNITORI

LOGISTICA 4.0
+ Catenadifornitura
pienamente integrata

* Sistemiinterconnessi
*  Perfetta coordinazione

La visione d’insieme di Industria 4.0

CLOUD COMPUTING

|

€

* Gestione delle complessita

—,

> | o000 BIG DATA || * Creativita
ottt i A * Manufacturing collaborativo
( SENSORI l - : Cyber F::aysical System (CPS) \ N\
*»  Zero t?rro.vi/l)eviazioni SISTEMI DI Controllo nur.nerlco
*  Reattivita *  Fullautomation
*  Tracciabifita MANUFACTURING «  Sistemitotalmente
Prevedibilita EVOLUTI interconnessi
* Comunicazione «Machine to
Machine»

MASS CUSTOMIZATION

Vicinanza cliente -
Marketing
Flessibilita
Perfettoincontrotra
bisognidel cliente e
efficienza della
produzione di massa

oo,

>

°°14 ?

@ -

3D PRINTING/
ADDITIVE
MANUFACTURING

Eliminazione degli
scarti

Mass customization
Rapid prototyping

NANOTECNOLGIE/

MATERIALI AVANZATI

. Prodotti a valore
aggiunto intelligenti

+  Differenziazione
tecnica

*  Connettivita

ROBOT VEICOLI AUTONOMI

*  Collaborativi *  Ottimizzazione dei
Real time — Autonomia flussi
- Produttivita Sicurezza aumentata

*  Completatrasparenza Riduzione dei costi
sulla reportistica dei
dati

IMPIANTO PRODUTTIVO DEL FUTURO A

CLIENTI

o

€

P PRO IVO DEL 0B
CLUSTER DEGLI IMPIANTI PRODUTTIVI

RISORSE DEL FUTURO:

EOLICO, SOLARE, GEOTERMICO, ALTERNATIVE
*  Energie pulite e rinnovabilita ovunque

*  Stoccaggio di energia

*  Materialialternativi

INTERNET OF THINGS

Controllo elettronico
dell’oggetto
Comunicazione
internet-oggetto
Datiin real time
Magazzino ottimizzato
Minori scarti e sprechi




Punti principali

|l trasferimento tecnologico nell’Era Digitale




Il Livello di Maturita Tecnologica (TRL) indica una metodologia per la valutazione

TeChnOIOgy Read | ness Level = del grado di maturita di una tecnologia. Sviluppata originariamente dalla NASA, &

0ggi utilizzata da Dipartimento della Difesa americano, Agenzia Spaziale Europea,

TR I_ Commissione Europea, ecc.
Si basa su una scala di valori da 1 a 9, dove 1 € il pit basso e 9 il piu alto. -
LI Basic principles observed La tabella riporta la definizione di TRL cosi come viene definito dalla -
Commissione Europea nel documento Technology readiness levels =
TRL 2 Technology concept formulated (TRL), HORIZON 2020 - WORK PROGRAMME 2018-2020
General Annexes, Extract from Part 19 —
TRL 3 Experimental proof Of Concept Commission Decision C(2017)7124

LR W Technology validated in lab

Technology validated in relevant environment (industrially relevant environment in |
the case of key enabling technologies)

Technology demonstrated in relevant environment (industrially relevant
environment in the case of key enabling technologies)

LAV System prototype demonstration in operational environment
LR W System complete and qualified

Actual system proven in operational environment (competitive manufacturing in
TRL 9 : : ;
the case of key enabling technologies; or in space)

Il TRL rappresenta il livello di maturita di una tecnologia

Fonte: HORIZON 2020 - Work Programme 2016-2017. General Annexes. Annex G (p.35)



| TRL (Technology Readiness Level) di riferimento per
universita e imprese storicamente tendono ad essere
diversi

Universita Impresa

Le innovazioni delle universita ed i bisogni di innovazione delle imprese non sono recepiti

Credits: photos by Cole Keister, Anastasia Taioglou, Ant Rozetsky, James Pond and American Public Power Association on Unsplash



Il trasferimento tecnologico deve mirare a
colmare il ‘gap dei TRL'

Universita Impresa

Le innovazioni delle universita ed i bisogni di innovazione delle imprese devono intersecarsi

Credits: photos by Cole Keister, Anastasia Taioglou, Ant Rozetsky, James Pond and American Public Power Association on Unsplash



Esempi di incubatori ed acceleratori di impresa in Europa

. .*. Stortiipbootcomp

techstars Mextstars

LONDON ACCELERATOR

oxygenaccelerator.com

registered by Heart Internet if you are

AXEL SPRINGER
PLUG AND PLAY
ACCELERATOR

e owner of this domain please log

2 login

/hl\ Black Forest

LAUNCHub Ventures

-~ < https://www.economyup.it/startup/i-50-
acceleratori-piu-importanti-d-europa/



Punti principali

* Industria e Impresa 4.0




Competenze: [FDIH cC D
Digital Innovation Hub e Competence Center 14.0
Digital Innovation Hub Competence Center 14.0

Il termine Industria 4.0 (o
Industry 4.0) indica una
tendenza dell’automazione

Caratteristiche: Centri di Caratteristiche: . . .
* Selezionati le pivotando su sedi Ricerca * Pochi e selezionati Competence Center N d u Stn al e Che | nteg r a al Cu n e
Confindustria e R.E TE. Imprese Start-up gaﬁlonaly scimento di poli universitari di
Italia sul territorio A _—~_industriali * Forte coinvolgimento di poli universitari di : o
+ Ponte tra imprese, ricerca e finanza * \ eccellenza e grandi player privati nuove tecnol ogie p roduttive per
! ) . * Contribuzione di stakeholder chiave T o c °© _ma
Mission: Incubstor| ) PMI (eg.centridiricerca, statup..) migliorare le condizioni di lavoro
« Sensibilizzazione delle imprese su // cc cc 1 . Pola(l'_z;aznone dlel centri su ambiti tecnologici e s
rtunita esistenti in ambito 14.0 = N\ specifici e complementari
. gf,';‘:,ol,f;' ne‘;selzmvi;; di = K\ \ ‘/\ * Modello giuridico e competenze manageriali € aume ntare Ia p rOd UttIVIta € Ia
R s 5 3 i " ° deguate "\ . . . .
pianificazione di  investimenti \ S i 8
ol Goverd | e e qualita produttiva degli impianti.
« Indirizzamento verso Competence  /Stituzioni ., cc /Universita + Formazione e awareness su 14.0
Center 14.0 Pubbliche . + Live demo su nuove tecnologie e accesso a
* Supporto per I'accesso a strumenti Associazioni \\\;/,/ Cluster best practice in ambito 14.0

+ Advisory tecnologica per PMI su 14.0

Investitori * Lancio ed accelerazione di progetti innovativi
e di sviluppo tecnologico

« Supporto alla sperimentazione e produzione |
"in vivo" di nuove tecnologie 14.0 '

* Coordinamento con centri di competenza
europei

di finanziamento pubblico e privato di categoria
+ Servizio di mentoring alle imprese
* Interazione con DIH europei

Fonte: MIUR

» Smart production: nuove tecnologie produttive che creano collaborazione tra tutti gli elementi
presenti nella produzione ovvero collaborazione tra operatore, macchine e strumenti.

» Smart services: tutte le “infrastrutture informatiche” e tecniche che permettono di integrare i
sistemi; ma anche tutte le strutture che permettono, in modo collaborativo, di integrare le aziende
(fornitore — cliente) tra loro e con le strutture esterne (strade, hub, gestione dei rifiuti, ecc.)

. . . L . . Meccanizzazione Produzione di massa : .
» Smart energy: tutto questo sempre con un occhio attento ai consumi energetici, creando sistemi Fb dalllkcualll catane 'l mcntio Computer e Sistemi
piu performanti e riducendo gli sprechi di energia secondo i paradigmi tipici del'Energia forza del vapore elettricity automazione cibernetici

sostenibile.

Finanziamenti previsti. Nessuno per i DIH e 40M€ per i CC




Le tecnologie abilitanti del Piano Nazionale Impresa 4.0

* Robot collaborativi interconnessi e rapidamente programmabili

.bSolutions
— 3
!-._'. Ty did'twe % &+ Stampantiin 3D connesse a software di sviluppo digitali

Advanced Manufact. ci'.ﬂ.

T - Manufacturing et

ﬁ Augmented

= Reality -6-6 + Realta aumentata a supporto dei processi produttivi

ar : : * Simulazione tra macchine interconnesse per
: Simulation .. : .
=, ottimizzare | processi

Vertical ] | * Integrazione informazioni lungo la catena del valore
Integration ] dal fornitore al consumatore
Industrial & + Comunicazione multidirezionale tra processi produttivi
Internet ML e prodotti
Cloud e * Gestione di elevate quantita di dati su sistemi aperti

security + Sicurezza durante le operazioni in rete e su sistemi aperti

- Big Data and Lj + Analisi di un' ampia base dati per ottimizzare prodotti e
Analytics . processi produttivi

Fonte: Piano nazionale Industria 4.0, MISE



Data.
mercoledi 19.04.2017

Marzio Bartoloni

1l piano industria 4.0 prova
ad accelerare con Favvio degli
attesi «competence centern.
Dopo il poderoso pacchetto di
incentivi previsti dall'ultima
leggee dibilancioche haintrodot-
to liperammortamento, sono
orainrampadilancioipolidice-
lenza che avranno il compito
utare leimpreseitalianeafs
re il salto teenologico verso la
quarta rivoluzione industriale.

AgiorniilministerodelloSvi-
luppo economico dovrebbe in-
fattilicenziare il decreto,incon-
certo con il Mef, che disciplina
modalitidicostituzionee forme
difinanziamento (in pista 20 mi-
lioni per quest'anno ¢ 10 milioni
per il 2008) di questi centri di
competenza ad alta specializza-
zione che avranno «lo scopo -
spiega la relazione i
della bozza di decret:

applicata, il trasferimento to
nologico ¢ la formazione su tee-
nologie avanzates.

articolato programma di attivi-
1, comprensivo di ricerca indu-
sviluppo sperimentale,
il

medie imprese
di nuovi prodotti, pro-
si 0 servizi o al notevole mi-
glioramentodi prodotti, proces-
si 0 servizi esistenti, tramite lo
sviluppo di tecnologie avanza-
ter. Insostanza presso | compe-
tence center le imprese -
no, anche attraverso simulazio-
ni su linee demo, studiare un
percorso di trasformazione tec-
nologica e grazie a un team di
esperti del centro potranno im-
plementarlo con servizi di trai-
ning on the job per il personale.
! accederannoaquesti
poli di eccellenza dopo un per-
corso di sensibilizzazione ¢

Estratio da Pagina

T2L0RE .

Innovazione. A giorni il ministero Sviluppo varera, di concerto con il Mef, il decreto che disciplina i xcompetence centers

Industria 4.0, via ai poli d’eccellenza

Obiettivo: promuovere e sostenere la ricerca applicata - Ruolo chiave alle Universita

orientamento sulle opportunitd
di windustria 4.0» che dovrebbe
partire presumibilmente dal
territoriodove, grazicanche alle
s ia, stan-
no gid sorgendo i cosiddett «di-
gital innovation hub
Perfardecollarei competen-
ce center il decreto prevede

30 uitis

Lerisorse

lo Calenda prima della legge di
bilancio 2017 ave
cune indicazioni precise. Allora
eranostatiindividuati

Pubblicato I'8 gennaio 2018 in
azzetta Ufficiale il decreto
congiunto MISE e MEF che

scuolaSant'annadiPisa(inpart-
nership con | Tuni-
versitddi Bologna per cCa-
tronicaclaFedericol1di Napoli
in coordinamento con gli aluri
steneicampani, A cui poi sié ag-

Competence center

® Nel plano industria 4.0 un ruolo
strategico & riconosciuto ai centri

di competenza che hanno lo giunta la rete delle universita
scopodi promuovere esostenere  del Vencto coordinate dall'ate-
laricercaapplicata, it neo di Padova. Ora la sele:

trasferimento tecnologicoe la del Mise dird 'ultima parola,

i 20 mili qQ "annoe
10 nel 2018 per i poli i eccellenza

Il decreto infine lascia ampio
margine ai soggetti pubblici ¢
privati sull'atto negoziale mi-

sulle tecnologie
avanzate. La costituzione e la

ha dato il via libera ai fondi

contributi diretti alla spesa per
la loro costituzione ¢ I'avvia-
mento delle attivith che po-
trannoarrivarcalmassimoaz.s
milioni di euro (aquestoscopo
sono destinate il 65% delle ri-
sorse complessive stanziate
neldecreto). I progetti specifi-
i che rientrano tra le attivitd

dei centri potranno beneficia-
repoidicontributidirettifinoa
200mila euro (a questo obietti-
vo sono riservate le restanti ri-
sorse, {1359

Ma come sa
competence center che - visti
he i fondi - non dovrebbero

agevolazioni siano concesse
«previo espletamento di appo-
sita selezione da parte del mini-
stero dello Sviluppo economi-

co, nel rispetto dei principi di li-
bera concorrenza, non discri-
minazione, trasparenza,
proporzionalitd, pubblicitis. A
conti fatti - come annuncia an-
che il Piano nazionale riforme
(Pnr) del Governo appena vara-

i finanziamento
center dovreb-
be completarsi entro il prossi-
mo settembre. R
pire in quali poli universitari
sorgeranno. Su questo punto il
piano industria 4.0 presentato
dalministro delloSviluppo Car-

Paagho s

g d idi

prevede il coinvolgimento di
universitd e centri diricercadl
eccellenza e aziende private sotto
laforma del partenariato
pubblico-privato. Sono costituiti
con atto negoziale tra soggetti
pubblici e privati: ci deve essere
almenoun organismo diricercae
possono essere ricomprese start
up, Pmi e grandi imprese

gliore per costituire | centri di
competenza. Chedovrl comun-
queavere laformadell'atto pub-
blicoodellascrittura privataau-
tenticata con alcuni contenuti
minimi:daicomponentidel cen-
troagliobiettivifinoalla presen-
za di organi interni, con la loro
composizione e poteri.

necessari per la creazione dei
entri di Competenza previsti
all'interno del piu vasto
programma Industria 4.0.

The Digital Automation Revolution

b

401NPRATA

GesmoNt

RICERCA Q

INCENTIVI £ AGEVOLADION!

Simulation

La Gazzétta Ufficiale lancia'f Conﬁp?etence

Center




Verso Industria 5.0: la visione di Robot Companions for
Citizens e della rete di Infrastrutture Europee di Robotica

N
» "\CYBERSECURITY

Sharing and Sicurezza per la «internet
o PR T S ks \ased manufacturing» ’
Soclal Economy lungamento del ciclo di Internet of Thlngs * Vicinanza cliente -
'@ 7 dei prodotti Marketing
) ologici and Internet of +  Flessibilita

* Perfettoincontrotra
bisogni del cliente e
efficienzadella

> : ()A
: MO ‘3 produzione di massa
v @ // MASS CUSTOMIZATION
o [ CLIENTI
-
| | -

4.0 * Formazione
» Agricoltura 4.0
4.0 (industrial
* Cibo 4.0 PhD e
Moda 4.0 Alternanza {
Scuola g,

Lavoro) ] 1 i humams | 77| e Human factors

. wpmmopnooumvoon% m', s Asnetth legali
L TMPIANTO PRODUTTIVO DY b P ; 8
CLUSTER DEGLI IMPIAN] * Aspetti

RISORSE DEL FUTURO: l\ sy socioeconomici

EOLICO, SOLARE, GEOTERMICO, ALTERNATIVI
@ * Robot e lavoro
: "+ Certificazioni di

responsabilita
sociale

RUSTER DEI
DRNITORI

<

Ny o

*  Energie pulite e rinnovabilitd ovunque
*  Stoccaggio di energia
*  Materialialternativi




Punti principali

« Una possibile risposta:
- puntare all’hardware (connesso!)




HORIZON 2020 — a i . SCIENZA .
Robotica, I'ltalia punta a leadership R@ Tecnologia

L'ltalia puo e deve diventare un Paese

internazionale ssvipsiairion SIS

Robot, entro 4
anni un boomda
171 miliardi di
dollari

> Digital Economy

Sui 17 progetti europei finanziati nell'ambito di Horizon 2020
cinque sono made in Italy. Paolo Dario (Istituto Biorobotica):
“Costruite reti e cooperazioni che ogni nazione ci invidia”

Patrizia Licata
Le stime: il mercato della robotica conoscera a breve un boom senza precedenti. La data prevista é il 2020 ¢

.
. : : s
I o b O t l l/(}) coincidera con la fine del monopolio della robotica industriale

Robotica, Pitalia guida la prima rete e
europea delle infrastrutture di ricerca
Robot in Italia, ecco perché siamo allavanguardia =~ - eu ne U U S

AR - (TS Y O (T

o 4. ©
® »N ?
’m;\,o

Robot e Italia, un binomio promettente certificato dai risultati che il nostro Paese sta ottenendo in un settore, la
robotica, che a breve rivoluzionera le nostre vite e l'intera economia mondiale. La leadership del Giappone &

ancora Indiscussa ma l'ltalia progetta, sviluppa e investe. Abbiamo tutte le carte in regola per recitare un ruolo
da protagonisti in un mercato in forte ascesa che gia oggi vale circa 27 miliardi di dollari e che nel 2020 superera

Industria 4.0, Italia seconda in Europa per la
1150 miliardi. Robotlca umanolde, robotica industriale e di servizio: sono le aree in cul I'talia é pid vendita di robot

all'avanguardia, al pari se non addirittura davanti a colossi come Stati Uniti, Francia e Germania.

Il ruolo dell’Europa e dell’ltalia

L'Italia € tra i primi paesi al mondo nella produzione di robot industriali, un z

settore cresciuto globalmente il cui ruolo dell’Europa é secondo solo all’Asia igjjl%l



Robotica Collaborativa: una delle tecnologie abilitanti

Partner e strumenti per la lavorazione/montaggio

«...1 robot operavano all’interno di gabbie, cioe in spazi separati
rispetto al lavoratori. Nell'Industria 4.0, invece, operai e robot
collaborano in spazi comuni, il robot diventa un compagno di
lavoro e non piu un potenziale sostituto...»




L’'ltalia, e Pisa e la Toscana in particolare, possono a pieno titolo
essere leader tra coloro che ideeranno, progetteranno,
costruwanno e venderanno robot




Job stealer o job creator?

| produttori di robot guardano i loro prodotti
come un’occasione per creare occupazione,
sia consentendo alle aziende di realizzare
prodotti gia esistenti in modo piu efficiente sia
consentendo loro di produrre prodotti nuovi

Follower o leader?

The S The Impact of Robots on

Economist | Hewtamskeachomosome Productivity, Employment

Will Iapanese women rebel? and Jobs
TR WP A 10 200 Understanding the first world war

Automotive industry USA: increase of robots and jobs

A positioning paper by the Intemational

Federation of Robotics Automotive industry USA:

RISE OF THE gl ; April 2017 +9% CAGR Estimated operational stock of industrial robots
N . Stock of industrial robots 1.000 Fdinumberiof empjoyoss
Ro BOTS o L 2010-2016 ' = Robot stock
900
A 14-PAGE SPECIAL REPORT
800
g IFR +6% CAGR 700
. — . Employees 2 600
: International 20102016 E
g 5 S
Federation of § o
’ 2
; S TACSs 5 300
Revrelics s
§ 200
IFR o
International v
Federation of 2010 2011 2013 2014 2015 2016
f"prp/ ,’(‘,4 “preliminary results Source: US Bureau of Labour Statistics and IFR Statistical Department
~ VAL =

The Economist, March 2014



Punti principali

« Una possibile risposta:

- formare gli smart citizens (connessi!)




“An European Model for the Education of the New Engineer”

(P. Dario, EURON Workshop on Education (a8
Weingarten, Germany, July 2001) a3

* Inter-disciplinarieta tra discipline tecniche e trans- '
disciplinarieta tra ingegneria e scienze naturali e scienze i
sociali e umane '

* |nsegnamento mirato ad una visione globale del problemi,
combinato con una profonda conoscenza dei principi
ingegneristici

e Capacita di formulare “systemic thought”

e Spirito imprenditoriale EDUCATING THE
RENAISSANCE ENGINEER

Engineering Education at MIT (IEEE
Spectrum, 1995)

* Forte competenza e attenzione ai problemi sociali e etici

Le qualita dell’ “ingegnere rinascimentale”
secondo il modello americano (MIT e Stanford)




Il modello dell'ingegnere inventore che supera
I'educazione dell'ingegnere tradizionale:
ingegneria guidata dalla scienza

Specifiche di prodotto

La metafora delle specifiche: I'attivita dell’ingegnere
nellindustria tradizionale

Industria, organizzazione,

Conoscenza scientifica Prototipi, management

(Scoperta) esperimenti
) ) )

v S

-
Problema (nasce dalla Invenzione

curiosita e
dall'applicazione)

Prodotto

Specifich .
Ricerca Industria

Un nuovo modello educativo in cui ingegneria e scienza

sono strettamente interconnesse



OFFERTA FORMATIVA INTEGRATA

Scuola primaria Scuola secondaria

Scuola Scuola Primaria Scuola secondaria di Scuola secondaria di
dell’infanzia ~ ; primo grado secondo grado
(3.6 anni) (6-11 anni) (11-14 anni) (14-19 anni)

Lauree di 1°

Universita

e 2° livello

+ Laureain * Dottorato in
Ingegneria BioRobotica @ SSSA
Biomedica « Dottorato in

Laurea Magistrale Automatica Robotica
in Ingegneria e Bioingegneria
Biomedica @UNIPI
* Laurea » Dottorato in
Magistrale in Ingegneria
BIONICS dell'Informazione -
ENGINEERING sezione Bioingegneria

@UNIPI

Un caso unico al mondo di educazione a tutti i livelli d’istruzione




Le due edizioni della Rete Regionale di Robotica
Educativa (RRRE)

r

= i
iy 2

* Numero degli insegnanti che ha partecipato alla RRRE



Il nostro metodo: coinvolgere i giovani in
grandi sfide e proporre loro obiettivi ‘alti’ e
stimolanti. E non solo: ispirarli e lavorare per
creare nuove e reali opportunita per loro

stessi e per gli altri

ISAAG ASIMOY

___Author of FANTASTIC VOYAGE Il: DESTINATION BRAIN

FANTASTIC
e

W ‘-1
LA r‘»{ b

ST MR VR (R CORA 98951 o A EMCTR DOCE

Based om 3 screanplay by Hasry Kissner. Adaptstion by David Duncan.
I-_dnim Ostn Kisment and Jay Lewis Bictny® , |

/\'/*




Il nuovo Corso di Laurea Magistrale UniPI-
SSSA su BIONICS ENGINEERING
Going beyond traditional engineering education
Obiettivo: Educare un ingegnere inventore e imprenditore,
anziché progettista e manager

A 1

— S

- n:'_e_ =

BIOLOGICA
L SYSTEMS

BIONIC
SYSTEMS

LU



SMART.CITIES
NEED .

anni Caterina Falleni, di Livorno, con il suo
progetto ha vinto una borsa di studio presso il
centro di ricerca NASA. La tecnologia si basa
sull’'uso del calore latente nelle trasformazioni di

fase dei materiali — fenomeno noto ma finora
poco utilizzato

My Eansayahconm

‘ ritaliang }\/ “Zero Robotics”: gli studenti dell'ITIS
i nav gtori. ' “Galilei” di Livorno vincitori della
Ugo T o competizione mondiale tra scuole di
ufficiale def eccellenza di tutto il mondo. In alleanza con af
e 3 una squadra USA della Carolina del sud ed " & ‘
& u \ una squadra italiana dell'ITIS “Pininfarina” di 6:’ ' R
Torino, la squadra dell’lITIS “Galilei” di Livorno :
ha vinto la finale mondiale che si € svolta I'11 ':rf‘ —

gennaio a bordo della stazione spaziale
internazionale.

XS



del livornese Giacomo Picardi

Centro di Ricerca sulle
g- Tecnologie per il Mare e
Ia Robotica Marina
ione oy T : |

! tinera

Ao oucl s Cimen  Commeri oy

4/ CENTROSTUD! E RICERCHE W

* Studente del liceo Enriques di Livorno (2006-
2010)

* Con I"’’Alternanza Scuola-Lavoro” Giacomo
svolge la sua prima esperienza al Centro di
Robotica Marina presso lo Scoglio della Regina
di Livorno (2009)

LICEO SCIENTIFICO “FEDERIGO ENRIQUES”

2 stages of 4 working days each, with 2 students (age

* Frequenta il corso di laurea in Ingegneria 16-17) and 2 students (age 17-18)
dell’Automazione, Universita di Pisa (2010-
2016) . .
, : , . e Programming a microcontroller
* Svolge un’esperienza presso I'lmperial College
di Londra (settembre 2015) e Measuring force in an octopus tentacle

¢ \iene richiamato come dottore di ricerca in

BioRobotica @ Istituto di BioRobotica, Scoglio o
della Regina (2016-) component fabrication

e Electronics: basic principles and




Punti principali

« Una possibile risposta:

- STEM vs STEAM




INNOVATORI SI DIVENTA... ANCHE SENZA STUDIARE? Stevejobsm
Saying No to College...

L'idea che frequentare e
ottenere un diploma
universitario sia un
biglietto obbligato per
una carriera di successo
comincia a mostrare delle
falle: negli USA esistono
movimenti e gruppi come
quello degli “UnCollege”,
in cui l'istruzione
superiore si fa con
I'esperienza, sono ispirati
a modelli di successo e al
piu abilitati da corsi

universitari online ... |

Grandi uomini nel mondo dell'impresa e della cultura non hanno

avuto bisogno di studiare per avere successo...



S T ZQ@ Da STEM a STEAM

sed
in
<
-V
e " I I‘
cromcaiaoties ey

Sc ience I Technology | Eng nurng | Ar‘ts | Mathematics
L’importanza delle discipline STEM nell’educazione | 1]l

rrrrrrrrr

Rimane strategicamente cruciale I'obiettivo di mantenere e aumentare il numero di studenti
motivati e capaci che decidono di intraprendere percorsi formativi e/o corsi di laurea afferenti ai
mondi STEM.

STEM é I’acronimo di Science, Technology, Engineering e Mathematics

STEM + ARTE = STEAM: vuol dire approcciarsi a matematica, scienze, tecnologie, informatica e
arte non intendendole come distinte e separate, ma come discipline integrabili tra loro, proprio
come accadeva nell’ltalia del Rinascimento.

La A di Arte indica la necessita di integrare il sapere tecnico, la competenza scientifica e I'approccio
umanistico in un continuum di vera conoscenza.

La A di «arte» sta per «creativita»

La creativita e parte del nostro DNA nazionale!



: Arte e cultura . . . _—
Design Discipline umanistiche

Economia e finanza

3 Innovazione
Tecnologie 9 “sociale”
avanzate Cre%blve Design Qualita
Ingegneria 1o ENgINSenng della vita
Scienza Q Sicuramente altro ...
Prodotti nuovi e competitivi Nuova impresa
(Innovazione incrementale) (Innovazione radicale)

La nostra visione della impresa 4.0
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Cecilia Laschi: "l miei robot
traccia d'esame & davvero un
bel segnale”

7%0€¢ ME
o

Dogana d’Acaua

! Q ! : N " IEEE
A\ ; Fgrﬁdazione @?55’;&3 RoboSoft
/ ) ., 2 ok ela NICEerca The firs< | cEERASINEIEREERIIConference on
W e el 4 IEEE Soft Robotics

LIVORNO 2018

Premio Capperuccio a Paolo Dario. «L'ingegnere € un
bambino ribelle» - La Nazione
Il riconoscimento dei Lions Porto Mediceo al pioniere della robotica

Livorno, Italy, April 24-28, 2018

www.robosoft2018.or
g Hotel Palazzo and Conference Centre Pancaldi



