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• Physicist, when computer science began in late ‘70s.  
• Fulbrighter at Georgia Tech 
• Private entrepreneur 1981-1994 
• Data analyst for ENI 
• Visiting scientist at UC Berkeley, first personal web page June 1994 
• ENEA the Italian National Energy Agency since 1994 

• head of international programs,  
• delegate to OECD and G8,  
• head of IT services,  
• senior assistant to CEO  
• head of technology transfer programs. 
• Energy Efficiency Agency Unit 

• Adjunct prof at John Cabot University since 1999   
• Seconded expert to EU, Italian government, Latin America & Middle East 

institutions 
• Consultant in Web Reputation Management  
• Special interest for the role of Internet in the creation of democratic consensus 

• Campaign manager for a number of political elections in Italy  
• Author of  “Internet e politica 2005”  prefaced by Romano Prodi, former President of 

the European Commission and former PM of Italy 
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1. Introduzione e definizioni, cerchiamo di capirci 

 

2. Modello (molto) teorico di relazioni 

 

3. Quadro internazionale ed italiano 

 

4. Principali problematiche 
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Lo ”Industrial Liaison”, o trasferimento tecnologico,  

promuove ed agevola 

 

• Lo sviluppo produttivo dei risultati della ricerca. 

 

• La applicazione a larga scala delle innovazioni 

tecnologiche. 

 

• L’uso innovativo di tecnologie esistenti. 

Il Polo Tecnologico, o incubatore d’impresa  

 

• un’area di nuove aziende innovative, spin-off della 

ricerca, start-up di giovani. 

 

• Compartecipato da università e enti di ricerca 

 

• Offre servizi ed assistenza a condizioni vantaggiose 



Le “Spin Off” – le aziende  dei ricercatori  
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Le «Start Up»  (neoaziende innovative, in italiano) 
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Start Up 

Industrial liaison ed incubatori d’impresa 

7 

Il modello (teorico) di relazioni 
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Mercato  Industria 

Spin Off 

Ricerca 
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Quadro internazionale ed italiano 

Anni 50 – Prime esperienze in USA, spontanee per lo più 

 

Anni  70 – Cambridge UK, Sophie Antipolis FR  

 

Anni 90 – Italia (università reticenti ad applicazioni commerciali) 

 

 

200 Poli/incubatori in UE  

 

63 in UK 

 

60 in Francia 

 

30 in Italia 



Eccellenze ed esempi -  Vega Venice Waterfront 
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26 ettari,  200 imprese, ca 2000 addetti impiegati.  

 

ICT, green economy, sostenibilità ambientale, beni culturali 

e design.  

 

23 startup innovative  (ICT e green economy) 

VEGA offre servizi di 

consulenza manageriale e 

finanziaria, supporto nella 

ricerca di partner progettuali, 

strutture di ricerca e 

laboratori. 



Eccellenze ed esempi -  Vega Venice Waterfront 
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Eccellenze ed esempi - Tecnopolis PST Bari 
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Servizi Logistici e di 

supporto 

Laboratori, Uffici, 

Manutenzione, 

Reception, Bar, 

Caffetteria, Mensa, 

Convegni, Riunioni 

Aule, Show room.  

Enti ed istituti di natura pubblica e privata 

Imprese in trasformazione 

Imprese in gestazione 

Imprese produttive e di servizi in trasformazione 

Nuove imprese 

 
AESSE srl 

AGRICONSULTING 

AGRITEST srl 

CRF 

DIVULGA LANGUAGES 

EMMEGIESSE spa 

FIDIA 

GEOVIS 

IMT 

ORACLE 

SERVIZI INFORMATICI srl 

TXT e-solutions S.p.A. 

VENICECOM srl 

CONSEA 

VENERE 

WIDE PILOT 

Lutech Spa 

PIEFFE 

MEDIS 

ENGINEERING 

CSIPA 

LH - Soluzioni Informatiche 

ICP 

Lutech Spa 



Eccellenze ed esempi  - Tecnopolis PST Bari 
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Le associazioni di Poli Tecnologici 
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APSTI – Associazione 

dei Parchi Scientifici 

e Tecnologici 

 

Non tutti associati 

International 

Association of 

Science Parks and 

Areas of Innovation 



Opportunità 
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Dal “Brain Drain” al “Brain Gain”:  

 

Attrarre, coinvolgere i talenti espatriati. 

 In 2016, oltre 124 mila espatriati,  (+15.4%) 

Oltre 49 mila tra i 18 e i 34 anni (+23.3%)  

 
Migrantes Report on Italians in the World 2017.  .  

http://www.sviluppoeconomico.gov.it/index.php/it/industria40


Luci, ombre e principali problematiche 
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Assistenza manageriale, più importante della logistica.  

 

Attenzione a business plan ed entrata effettiva nel mercato. 

 

Condizioni di protezione economica iniziale per I giovani bravi, 

che se no trovano presto un buon lavoro in aziende consolidate. 

 

“Business Angels” e investitori private sono importanti : 

•  Entrano nel capitale quindi curano il successo dell’investimento. 

• Si occupano del management, lasciano i talenti concentrarsi sul loro 

focus senza scoraggiarsi con gli adempimenti 

• Danno credibilità: verso l’esterno ma anche all’interno della start-up o 

spin-off motivando i soci. 

 

    

  “Non soldi ma prospettive ed aiuto a crescere”  



stefano.gazziano@enea.it 


